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Spoteczny proces przygotowania strateqii

Strategia rozwoju gospodarczego Ziemi Kosciersko - Zaborskiej
zostala opracowana przez reprezentantdow spotecznosci lokalnej.
Platformg dyskusji, ktéra umozliwita sporzadzenie strategii stata sie
Komisja Rozwoju Gospodarczego. Obowigzki w zakresie koordynacji prac
Komisji przyjety na siebie wladze miasta Koscierzyny. W skiad Komis;ji
Rozwoju Gospodarczego weszli przedstawiciele organdéw wykonawczych i
stanowigcych samorzgdéw gminnych, powiatu koscierskiego, organizaciji
przedstawicielskich przedsiebiorcow, instytucji pozarzadowych oraz lokalni
liderzy reprezentujgcy rézne grupy spoteczenstwa.

Strategia jako instrument programowania rozwoju

Strategia rozwoju gospodarczego jest dokumentem wyznaczajgcym
najwazniejsze kierunki rozwoju Ziemi Kosciersko-Zaborskiej w
najblizszych latach. W sposéb najbardziej generalny kierunki dziatan
rozwojowych okresla przyjeta misja. Sama za$ strategia wskazuje
zasadnicze obszary problemowe rozwoju gospodarczego, a w ich ramach
cele strategiczne, programy operacyjne i zadania. Wigzki zdefiniowanych
celow strategicznych obrazujg sposéb realizacji misiji.

Budowa instytucjonalnych podstaw planowania

Strategia rozwoju gospodarczego zostata zaprojektowana jako
instrument programowania rozwoju przy zaangazowaniu spotecznosci
lokalnych. W przypadku Ziemi Kosciersko-Zaborskiej wykonany proces
planowania wywotat mobilizacje wszystkich aktorow sceny lokalnej w
zakresie formutowania wiasnych opinii oraz proponowania okreslonych
przedsiewzie¢ rozwojowych. Tworcy strategii uznali za konieczne podijecie
krokéw, ktére umozliwitby utrwalenie tego pozytywnego stanu
zaangazowania takze w przysziosci. Za niezwykle wazne zadanie strategii
uznano stworzenie odpowiednich podstaw instytucjonalnych planowania i
realizacji szczegotowych dziatah, ktére umozliwityby jej tworcze
weryfikowanie i uzupetnianie w miare zmian zachodzacych w otoczeniu
spoteczno - gospodarczym.

Elastyczny zestaw programéw operacyjnych

Kluczowym rezultatem procesu planowania strategicznego byto
zidentyfikowanie kilkunastu programow przedsiewzie¢ rozwojowych, ktore,
jak sie planuje, zostang przedstawione i uzyskajg wsparcie Zarzadu
Wojewddztwa Pomorskiego w ubieganiu sie o srodki finansowe w ramach
kontraktu regionalnego. Oczywiscie lista zidentyfikowanych programoéw nie
jest wyczerpujgca. Twoércy strategii Swiadomi sg koniecznosci
rozszerzania zestawu opracowanych programow, o czym decydowac
beda efekty realizacji strategii w jej wersji wyjsciowe;.
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Zagadnienia rozwoju obszarow wiejskich i rolnictwa

Twoércy strategii uwzglednili w jej ramach dziatania skierowane na
rozwoj obszarow wiejskich i restrukturyzacje rolnictwa w Regionie.
Opracowane, pojemne cele strategiczne, a w ich ramach programy
operacyjne moga, z powodzeniem stuzy¢ tego rodzaju dziataniom. Nie
ulega watpliwosci, ze wsparcie procesOw restrukturyzacji rolnictwa i
rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich bedzie wazng
dziedzing oddziatywania w oparciu o0 niniejszg strategie.

Regionalny kontekst i zwi azki strateqgii z planowanym rozwojem
wojewodztwa pomorskiego

Strategia Ziemi Kosciersko-Zaborskiej jest osadzona w szerszym
kontekscie rozwoju wojewodztwa pomorskiego. W wielu miejscach celowo
nawigzuje ona do podstawowych probleméw i kierunkow dziatania
okreslonych w strategii wojewodzkie;.

W strategii Ziemi Kosciersko-Zaborskiej poszczegolne cele i
programy operacyjne starajg sie odpowiada¢ na wyzwania wspétczesnej
cywilizacji, jakimi sg - przyktadowo - wzrost znaczenia informacji i
sposob6w jej przekazu, rola proekologicznych metod rozwoju
gospodarczego i  wzrastajgce znaczenie matej i $redniej
przedsiebiorczosci w rozwoju gospodarczym. Kwestie te odgrywajg
znaczaca role we wspomnianej strategii wojewddzkiej.

Obszary, w ktérych wida¢ najwieksze zbieznosci pomiedzy
strategig Ziemi Kosciersko-Zaborskiej, a strategia wojewodzka to przede
wszystkim:

= Wspieranie rozwoju turystyki miejskiej i krajoznawczej, uwzgledniajac
przede wszystkim dziatania zmierzajgce do przediuzenia sezonu
turystycznego, w szczegolnosci poprzez budowe parkéw wodnych,
rozwdj ustug leczniczych i sanatoryjnych oraz rozwdj catorocznej bazy
hotelowej,

= Tworzenie systemu transportowego réwnowazacego role kolei,
transportu drogowego i wodnego,

= Zapewnienie powszechnego dostepu do Internetu, z uwzglednieniem
obszarow wiejskich,

= Zmniejszenie zanieczyszczenia srodowiska w szczegolnosci poprzez
zaprojektowanie i wdrozenie nowoczesnej gospodarki odpadami i
gospodarki wodnej,

= Realizowanie szkolen dla bezrobotnych i oséb chcacych prowadzi¢
samodzielng dziatalnos¢ gospodarcza,

= Wspieranie rozwoju sektora matych i Srednich przedsiebiorstw.
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MISJA

Ziemia Kosciersko - Zaborska
sercem Kaszub.

Region czystych lasow i jezior,
niepowtarzalnej i wciaz zywej
tradycji i kultury Kaszubow,
Zapewniajacy rozwaoj
przedsiebiorczosci w oparciu o
wykorzystywane w sposob
zrownowazony zasoby,
stwarzajacy jego mieszkancom i
turystom wysoka jakos¢ zycia.
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Strategia Rozwoju Gospodarczego Ziemi Kosciersko - Zaborskiej

1. Wprowadzenie

1.1. Geneza strategii

W roku 1999 miejscowe wiladze samorzgdowe, zdajgc sobie sprawe ze
znaczenia planowania strategicznego dla rozwoju spotecznosci lokalnych,
podjety dziatania zmierzajgce do opracowania strategii rozwoju gospodarczego.
W celu przyspieszenia prac hawigzano wspoOtprace z amerykanskim
Programem Partnerstwa dla Samorzadu Terytorialnego (LGPP)!, ktéry
zaoferowat pomoc doradczg i sfinansowanie catego procesu. W rezultacie
zawarto partnerskie porozumienie dotyczace pomocy w przygotowaniu strategii
rozwoju gospodarczego dla Ziemi Kosciersko - Zaborskiej.

Od poczatku 2000 r. partnerzy porozumienia przeprowadzili serie
spotkan warsztatowych i seminaribw na temat planowania strategicznego, w
ramach ktorych uzgodniono zalozenia przebiegu prac nad strategig, w tym
preferowang metodologie. Strony zaakceptowaty koniecznosc realizacji procesu
planowania w taki sposob, aby w jego ramach zapewniony zostat aktywny
udziat catej spotecznosci lokalnej, a wiec nie tylko przedstawicieli miejscowych
wlkadz  (powiatowych i gminnych), ale takze przedsiebiorcow, organizacji
przedstawicielskich  biznesu, reprezentantow réznych grup intereséw,
organizacji spotecznych oraz lokalnych lideréw. Zdecydowano, ze platformg
dyskusji i realizacji procesu planowania strategicznego bedzie tzw. Komisja
Rozwoju Gospodarczego - reprezentatywne ciato spoteczne, utworzone przez
przedstawicieli wymienionych wyzej srodowisk lokalnych. Wkrétce powotana
zostata Komisja Rozwoju Gospodarczego.

W maju 2000 r. odbyto sie spotkanie koordynacyjne przedstawicieli Ziemi
Kosciersko - Zaborskiej, programu LGPP i doradcéw. Z kolei pierwsze plenarne
spotkanie Komisji Rozwoju Gospodarczego zorganizowano w Koscierzynie w
dniu 13 czerwca 2000 r. Podczas tego spotkania nastgpito oficjalne
ukonstytuowanie sie Komisji (wybrano jej przewodniczacego i sekretarza).
Komisja zaakceptowata, zaprojektowany juz wczes$niej, ogolny harmonogram
przebiegu prac nad strategig oraz dokonata podziatu kluczowych zadan
pomiedzy poszczegolnych jej cztonkow.

! Local Government Partnership Program - program finansowany przez USAID - Amerykanskg
Agencje Rozwoju Miedzynarodowego.
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Strategia Rozwoju Gospodarczego Ziemi Kosciersko - Zaborskiej

Z dniem pierwszego posiedzenia Komisja Rozwoju Gospodarczego
rozpoczeta prace nad opracowaniem strategii. Ustalono, ze proces planowania
strategicznego zostanie zakonczony na przetomie listopada i grudnia 2000 r.
Natomiast w grudniu 2000 r. strategia rozwoju gospodarczego zostanie
przedstawiona do przyjecia przez wszystkie jednostki samorzgdowe Ziemi
Kos$ciersko - Zaborskiej.

Ze swej strony, Program Partnerstwa dla Samorzadu Terytorialnego, w
wyniku przeprowadzonego publicznego przetargu, udostepnit ustugi doradcze
firmy Uniconsult - Uniglob Group Sp. z 0.0., ktérej zadaniem byto moderowanie
przebiegu catego procesu planowania strategicznego dla Ziemi Kosciersko -
Zaborskiej.

1.2. Podmiot strategii: Ziemia Ko $ciersko-Zaborska
Ziemie Kosciersko-Zaborska tworza jednostki samorzadowe?:
(1) Powiat koscierski,
(i) Gmina miejska Koscierzyna,
(i)  Gminy miejsko - wiejskie: Brusy, Czersk,

(iv)  Gminy wiejskie: Koscierzyna, Dziemiany, Liniewo, Nowa Karczma,
Karasin, Lipusz i Stara Kiszewa.

Zdaniem Komisji Rozwoju Gospodarczego Ziemi Kosciersko-Zaborskiej,
tak szerokie zdefiniowanie adresata strategii od samego poczatku stworzyto
bardzo dobre podstawy do planowania celow, programéw i zadan o charakterze
ponadlokalnym. W rezultacie podejscie takie przyczynia sie do wzrostu ciezaru
gatunkowego opracowanej strategii, szczegolnie w odniesieniu do przyjetych
kierunkéw rozwoju wojewddztwa pomorskiego, okreslonych w jego strategii.>

1.3. Zastosowana metoda - proces planowania strateg  icznego

W przypadku Ziemi Kosciersko-Zaborskiej przebieg planowania
strategicznego oparto na metodzie "8 krokow" (etapdédw) w ramach czterech
podstawowych faz procesu planistycznego. | tak, proces ten przebiegat w
nastepujgcych fazach / etapach:

W dalszej czesci strategii dla oznaczenia Ziemi Kosciersko-Zaborskiej uzywany bedzie takze
termin ,Region”.

% Zob. Strategia rozwoju wojewddztwa pomorskiego, przyjeta uchwatg nr 271/XXI1/2000 z dnia
03.07.2000 r. Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego.
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Strategia Rozwoju Gospodarczego Ziemi Kosciersko - Zaborskiej

Fazy i etapy planowania strategicznego

1. Faza przygotowawcza () Organizacja procesu pracy i powotanie

Komisji Rozwoju Gospodarczego

2. Faza diagnostyczna (i) Analiza otoczenia

(ii) Sformutowanie zasadniczych obszarow
problemowych i strategicznej misji
rozwoju Ziemi Kosciersko-Zaborskiej

(iv) Analiza SWOT i pozycjonowanie
sytuacji konkurencyjnej

3. Faza planowania (v) Formutowanie planéw dziatan (celow
strategicznego strategicznych, programéw

operacyjnych i zadan) w ramach
poszczegoblnych obszaréow
problemowych

(vi) Scalenie planéw dziatan w strategiczny
plan rozwoju gospodarczego Ziemi
Kosciersko-Zaborskiej

(vii) Przygotowanie systemu wdrozenia i
monitoringu realizacji strategii

4. Faza realizaciji (viii) Przystapienie do realizacji strategii (po

jej przyjeciu przez wiadze jednostek
samorzgdowych Regionu)

Ponizej prezentujemy ogolny opis zawartosci poszczegolnych etapow

pracy nad strategig w ramach zastosowanego podejscia:

Zgodnie z przyjeta metoda, wiodgcg role w ramach procesu
przygotowania strategii petnita Komisja Rozwoju Gospodarczego (KRG),
jako ciatlo spoteczne grupujgce przedstawicieli réznych $rodowisk
lokalnych  (przedsiebiorcéw, radnych, pracownikdw administracji
samorzadowej, lokalnych liderow, reprezentantbw  organizacji
pozarzadowych) posiadajgcych dobre rozeznanie w problemach i
potrzebach rozwoju gospodarczego Ziemi Kosciersko-Zaborskiej. Byto to
wyrazem ogoélnego przeswiadczenia, ze proces tworzenia strategii musi
by¢ silnie uspoteczniony, a tym samym musi odwotywac sie do wiedzy i
postulatbw  przedstawicieli  spotecznosci lokalnych  dotyczacych
zasadniczych problemow rozwojowych. Tak wiec, w ramach pierwszego

Wprowadzenie 8




Strategia Rozwoju Gospodarczego Ziemi Kosciersko - Zaborskiej

etapu procesu planowania strategicznego powotano KRG. W trakcie
dalszych etapow planowania prace KRG byly wspomagane przez
doradcéw zewnetrznych, odpowiedzialnych za moderowanie dyskusji i
pomoc w ostatecznym ksztattowaniu propozycji dziatan i pomystow
generowanych podczas pracy KRG, jej Podkomisji oraz utworzonych
Zespotow Roboczych.

4 W ramach drugiego etapu procesu planowania przeprowadzone zostaty
szczegOlowe badania diagnostyczne, ktore podsumowano w postaci
dwoch dokumentéw roboczych, a mianowicie:

0 "Ogolnej charakterystyki Ziemi Kosciersko-Zaborskiej", opisujacej
najwazniejsze elementy jej substancji spotecznej, ekonomicznej i
technicznej oraz ich stanu i wynikajacych z niego wnioskow dla
sformutowania podstawowych kierunkbw planowania rozwoju
gospodarczego. Charakterystyke Regionu przygotowali doradcy we
wspotpracy ze stuzbami lokalnych wkadz samorzadowych.

o ,Wynikbw badan ankietowych Kklimatu dla przedsiebiorczosci”,
przeprowadzonych posréd grupy wybranych przedsiebiorstw
dziatajgcych na terenie Ziemi Kosciersko-Zaborskiej. Takze wyniki
tych badan staly sie waznym elementem wspomagajgcym proces
formutowania podstawowych kierunkéw rozwoju gospodarczego.

Whnioski wynikajagce z wykonanych badan diagnostycznych, jak i
krytyczna dyskusja przeprowadzona na ich podstawie przez KRG,
postuzyty jako podstawowa baza informacyjna do wyznaczenia tzw.
zasadniczych obszarow problemowych, na ktérych skoncentrowaly sie
zaplanowane pézniej dziatania w ramach strategii.

4 Zasadnicze obszary problemowe zostaly zdefiniowane w ramach
trzeciego etapu planowania strategicznego. Jak juz zaznaczono,
wyznaczono je w oparciu o wyniki badahn diagnostycznych oraz wtasng
wiedze czionkdw KRG na temat newralgicznych problemow, a takze
odpowiadajgcych im i pozadanych kierunkow rozwoju gospodarczego.
Na tym etapie KRG sformutowata takze strategiczng misje rozwoju Ziemi
Kosciersko-Zaborskiej - rozumiang jako deklaracja pewnego stanu
idealnego, do ktérego prowadzi¢ powinny wszelkie realizowane na
biezaco, jak i dlugofalowe dziatania jednostek samorzadowych Regionu i
jego spotecznosci.

4 Etap czwarty postuzyt do szczegotowej oceny mocnych i stabych stron
Ziemi Kosciersko-Zaborskiej (SWOT - analiza wewnetrzna) oraz
pojawiajgcych sie szans i zagrozen w jej otoczeniu (SWOT - analiza
zewnetrzna). Analize SWOT przeprowadzity powotane w tym celu dwie

Wprowadzenie 9




Strategia Rozwoju Gospodarczego Ziemi Kosciersko - Zaborskiej

Podkomisje KRG, odrebnie dla kazdego zasadniczego obszaru
problemowego. Przy czym, w celu zapewnienia wyzszej jakosci, a
jednoczesnie jednoznacznosci wynikéw, przeprowadzono takze badanie
pozycji konkurencyjnej Ziemi Kosciersko-Zaborskiej w stosunku do
innych regionéw - tzw. "benchmarking” (pozycjonowanie wzgledem
konkurencyjnego otoczenia).

4 Etap pigty planowania strategicznego sprowadzit sie do opracowania
przez KRG rzeczywistej strategii. W tym przypadku KRG pracowata w
podziale na trzy Zespoly Robocze, z ktorych kazdy zajmowat sie
przygotowaniem kompleksowych planow dziatan (w ich sktad wchodzito
opracowanie celow strategicznych, programéw operacyjnych i
szczegOtowych zadan) dla przydzielonego zasadniczego obszaru
problemowego, zawsze odwolujgc sie i uwzgledniajgc wnioski
wypracowane w ramach fazy diagnostycznej.

4 Opracowane przez Zespoly Robocze plany dziatan zostaly zintegrowane
w catosciowg strategie rozwoju gospodarczego (etap szosty planowania).
Jednoczesnie KRG okreslita priorytety realizacyjne dla poszczegolnych
celow strategicznych, a w ich ramach programow operacyjnych.

4 W ramach etapu sibdmego planowania KRG zajeta sie opracowaniem
systemu monitorowania realizacji strategii oraz jej aktualizacji w miare
uptywu czasu i zwigzanych z tym zmian stanu otoczenia. Uznano, ze w
sytuacji Regionu grupujgcego wiele jednostek samorzadowych
opracowanie takiego systemu jest elementem niezbednym,
zapewniajgcym odpowiednie instrumentarium nie tylko dla realizacji
strategii, ale takze jej aktualizacji. Etap ten zakonczyt proces prac
planistycznych. Powstata gotowa do wdrozenia strategia rozwoju
gospodarczego.

4 Etap O0smy odnosi sie juz wylgcznie do fazy wdrozenia strategii.
Przystgpienie do jej realizacji nastgpi w momencie oficjalnego przyjecia
przez wladze samorzadowe jednostek wchodzacych w skiad Ziemi
Kosciersko-Zaborskiej. Jednak powinno by¢ oczywistym, ze w miare
uptywu czasu strategia powinna by¢é aktualizowana - czyli
dostosowywana do zmieniajgcego sie otoczenia, miedzy innymi takze
pod wpltywem zmian nastepujgcych w wyniku jej realizaciji.

4 Waznym elementem pelnego uspotecznienia prac nad strategia,
przewidzianym w ramach zastosowane] metody, byly seminaria
sprawozdawcze organizowane dla reprezentantdw spotecznosci Ziemi
Kosciersko-Zaborskiej z udzialem czionkbw KRG oraz wihadz
samorzagdowych. W trakcie procesu planowania strategicznego
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Strategia Rozwoju Gospodarczego Ziemi Kosciersko - Zaborskiej

1.4.

przeprowadzone zostaly dwa takie seminaria. Podczas kazdego z nich
zaprezentowano aktualny stan prac nad strategig. Seminaria te byly nie
tylko efektywnym instrumentem rozpowszechniania informacji, ale takze
staty sie dodatkowg platformg dyskusji nad wyznaczanymi kierunkami
rozwoju. Pierwsze seminarium zostato przeprowadzone po zakonczeniu
etapu czwartego - tj. fazy diagnostycznej, natomiast drugie, po
zakonczeniu etapu szostego procesu planowania, gdy znane juz byty
podstawowe zreby strategii. Oba seminaria mialy charakter otwarty.

Zawarto s¢

Niniejszy dokument zawierajacy strategie rozwoju gospodarczego Ziemi

Kos$ciersko-Zaborskiej sktada sie z czterech czesci. Sa to:

()

(ii)

(i)

(iv)

(V)

Czes¢ 1 pt. "Wprowadzenie" - zawierajgca opis genezy strategii,
wyszczegolnienie jednostek samorzadowych tworzacych Region oraz
zwiezlg prezentacje wykorzystanej metody planowania strategicznego, a
takze informacje o zawartosci niniejszego opracowania. Czes¢ ta stuzy
przede wszystkim przedstawieniu metodyki pracy.

CzesC 2 pt. "Strategia rozwoju gospodarczego" - zawierajgca oOpis
cato$ciowego planu dziatan strategicznych w ramach zdefiniowanej misji
oraz zasadniczych obszaréw problemowych rozwoju gospodarczego na
najblizsze lata. Niniejsza cze$¢ prezentuje, w odniesieniu do kazdego z
zasadniczych obszaréw problemowych, zestawy planéw dziatan,
poczgwszy od ustalonych celow strategicznych, poprzez zaproponowane
programy operacyjne, az po zestawy zadan przewidzianych w ramach
poszczegoblnych programow. W sklad strategii wchodzi takze jej
harmonogram oraz szacunkowy budzet.

Czes¢ 3 pt. "Realizacja i monitoring” - przedstawiajgca instytucjonalny
system wspomagania realizacji strategii, monitorowania jej efektow oraz
aktualizacji i modyfikacji w miare procesu wdrazania oraz zachodzacych
zmian w otoczeniu.

Czes¢ 4 pt. "Zgodnosc ze strategig wojewodztwa” - prezentujgca zwigzki
celéw strategicznych i programéw operacyjnych z zalozeniami
programowymi strategii wojewodztwa pomorskiego.

Dodatkowo, w zatgczniku do strategii przedstawiono harmonogram
procesu przygotowania strategii z zaznaczeniem spotkan plenarnych
KRG, jej Podkomisji i Zespotéw Roboczych.
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2. Strategia rozwoju

gospodarczego

2.1. Misja

Punktem wyjsciowym strategii rozwoju gospodarczego Ziemi Kosciersko-
Zaborskiej jest jej misja. Zostata ona wypracowana w ramach poczatkowych
etapow planowania strategicznego.

Misja wyznacza, w sposéb najbardziej ogolny, kierunki dalszych,
okreslonych w niniejszej strategii, dziatan, a takze dziatan projektowanych w
przysztosci w ramach procesu weryfikacji i aktualizacji strategii.

Misja jest zwieztym opisem docelowego, oczekiwanego stanu i zakresu
funkcji spetnianych przez Region wobec jego mieszkancéw i otoczenia. Stan
opisywany w misji ma charakter idealny, a jego osiggniecie powinno by¢
zasadniczym celem wszelkiej aktywnosci podejmowanej przez spotecznos$é
Regionu i jego wladze samorzgdowe. Zgodnie z powyzszym postulatem
wszystkie cele w ramach strategii odwotujg sie do zadeklarowanej misji -
zaproponowane w ich ramach programy operacyjne i zadania prowadzi¢ bedg
do postulowanego w misji stanu docelowego.

Sformutowano misje Regionu o nastepujgcej tresci:

Tradycja i kultura

Ziemia Ko sciersko - Zaborska sercem

Kaszub. —
Ekologia
Region czystych lasow i jezior, 2 =

niepowtarzalnej i wci gz zywej tradycji

Przedsgtbiorczai¢

kultury Kaszubdw, zapewniaj gcy rozwoj

przedsi ebiorczo sci w oparciu o —
wykorzystywane w sposob zrownowa  zony gospodarka
zasoby, stwarzaj gcy jego mieszka Acom i -~
turystom wysok g jako $¢ zycia. Wysoka jakse

zycia
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2.2. Zasadnicze obszary rozwoju gospodarczego w naj  blizszych latach

Punktem wyjscia dla szczegdtowych rozwigzan przewidzianych w
strategii stato sie okreslenie zasadniczych obszarow problemowych rozwoju
gospodarczego Ziemi Kosciersko-Zaborskiej w najblizszych latach.

Opierajgc sie na wynikach badan diagnostycznych zidentyfikowano trzy
zasadnicze obszary problemowe rozwoju gospodarczego. W ich ramach nalezy
konstruowaé dziatania, ktére bedg przyczynic sie do rozwoju Regionu i stanowi¢
beda o realizacji jego misji.

Zidentyfikowane obszary problemowe to: rozwoj turystyki i rekreacji
uwzgledniajacy potrzebe ochrony srodowiska naturalnego, wspieranie i rozwoj
przedsiebiorczosci oraz dostepnos¢ komunikacyjna Regionu.

Ponizej przedstawiono zwiezty opis poszczegdlnych zasadniczych
obszarow problemowych:

|. Rozw0j turystyki i rekreacji uwzgl edniaj acy potrzeb e ochrony

srodowiska naturalnego

Jednym z zasadniczych obszar6éw problemowych strategii jest rozwdj
turystyki i rekreacji w Regionie. Bezsprzecznie, Ziemia Kosciersko-Zaborska
jest bogata w wysokiej jakosci walory srodowiskowe (lasy, wody, krajobraz,
czystos¢ ekologiczna), ktore uzasadniajg ukierunkowanie jej rozwoju na
turystyke. Niezbedne dziatania w tym zakresie powinny koncentrowac sie na
podnoszeniu jakosci Regionu, jako docelowego miejsca wypraw turystycznych
mieszkancoéw Polski i zagranicy. W tym celu niezbedny bedzie rozwoj
infrastruktury turystycznej oraz dalsza promocja wystepujacych walorow
turystycznych.

Oczywiscie rozwoj turystyki i rekreacji musi iS¢ w parze z nalezytg
ochrong atutow srodowiskowych - stad tez, niniejszy obszar problemowy musi
w sposéb kompleksowy uwzgledniaé zagadnienia ochrony srodowiska
naturalnego (musi by¢ ona zapewniona m.in. poprzez modernizacje i rozwoj
odpowiedniej infrastruktury technicznej w dziedzinie ustug komunalnych).

Rozwoj turystyki bedzie takze czynnikiem wspierajagcym rozwdj sfery
gospodarczej. Nalezy dazy¢ do tego, aby w przysztosci sektor turystyczny stat
sie dostarczycielem nowych miejsc pracy dla mieszkancéw Regionu. Z kolei
dziatania nakierowane na rozwaj funkcji w dziedzinie rekreacji powodowac¢ bedg
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podnoszenie jakosci zycia, co bedzie mieé¢ pozytywne skutki tak wobec
przybywajacych tu turystéw, jak i mieszkancoéw Regionu.

W planowaniu strategicznym nalezy uwzgledni¢ rozwdj infrastruktury
technicznej (w dziedzinie komunikacji, zaopatrzenia w wode, gaz czy tez innych
medidw) na terenie calego Regionu, co wynika z potrzeb i poréwnah ze
standardami europejskimi. Rozwoj infrastruktury jest powigzany z pozostatymi
obszarami problemowymi i bedzie miat wptyw na jako$¢ Regionu jako miejsca
wypoczynku turystycznego jak rowniez na jakos¢ zycia jego mieszkancow.

ll. Wspieranie i rozw0j przedsi ebiorczo sci

Kolejnym istotnym czynnikiem rozwojowym Regionu bedzie sektor tzw.
matych i Srednich przedsiebiorstw. Dlatego tez zdecydowano o przyjeciu
takiego zasadniczego obszaru problemowego. W swej istocie bedzie on
obejmowac¢ roznorodne dziatania majgce na celu wspieranie rozwoju
podmiotow gospodarczych. W przysztosci ich rozwoj powinien sta¢ sie
podstawowym instrumentem przeciwdziatania bezrobociu. W ramach tego
obszaru przewidywa¢ mozna roznorodne cele strategiczne i programy
operacyjne, poczgwszy od zapewnienia dostepu do aktualnej i dobrej
jakosciowo informacji dla przedsiebiorcow oraz o0s6b zainteresowanych
podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej, poprzez wprowadzanie utatwien
proceduralnych we wspoéipracy z urzedami, az po inicjatywy majgce na celu
rozpowszechnianie ustug doradczych, transfer innowacji, czy tez tworzenie
instrumentow utatwiajgcych dostep do finansowania zewnetrznego.

Wazny element tego obszaru problemowego stanowi¢ bedg takze
dziatania nakierowane na aktywizacje gospodarczg obszaréw wiejskich, ale w
dziedzinach pozarolniczych (np. agroturystyka, przetworstwo, tworzenie sieci
marketingowych i producenckich). Oczywiscie, wspieranie sektora matych i
Srednich przedsiebiorstw, a takze procesow samozatrudnienia bedzie wywierac
pozytywny wptyw takze w sferze rozwoju turystyki. Poza tym, ten obszar
problemowy umozliwia takze dziatania w dziedzinie edukacji miodziezy oraz
podnoszenia kwalifikacji mieszkancow Regionu, celem sprostania wymogom
nowoczesnego i konkurencyjnego rynku.
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lll. Dost epno $§€ komunikacyjna Regionu

Niezwykle waznym obszarem planowania strategicznego jest szeroko
rozumiana dostepnos¢ komunikacyjna Regionu. Chodzi tu zaréwno o promocje
I uruchamianie nowoczesnych narzedzi komunikowania sie i wymiany
informacji, jak i pewne dzialania w sferze tradycyjnej infrastruktury
komunikacyjnej.

Zidentyfikowane w przysziosci cele i programy stuzy¢é powinny
wzmachianiu dziatan okreslonych w ramach dwoch poprzednich obszarow
problemowych, a wiec rozwojowi turystyki oraz sfery gospodarczej. Utatwiona
bedzie takze promocja Regionu, jego waloréw turystycznych, oraz tworzenie
wizerunku Regionu jako miejsca rozwoju matych i $rednich inicjatyw
gospodarczych, wspieranych przez wtadze lokalne.

IV. Rozw0j zasobow ludzkich

Ostatnim obszarem planowania strategicznego jest rozwoéj zasobdéw
ludzkich Regionu. Bedzie on obejmowac réznorodne dziatania majgce na celu
wspieranie rozwoju zasobow ludzkich ze szczegbélnym uwzglednieniem
edukacji. W przysztosci rozwoj tej dziedziny powinien sta¢ sie jednym z
instrumentoéw przeciwdziatania bezrobociu. W ramach tego obszaru przewiduje
sie jeden cele strategiczne i dwa programy operacyjne. Cel w tym obszarze
dotyczy poprawy poziomu wyksztalcenia mieszkancow i warunkéw nauczania
poprzez ufatwienie dostepu do nauczania na wszystkich szczeblach oraz
dostosowanie sieci placéwek oswiatowych do potrzeb regionu. Programy w
ramach tego celu dotycza po pierwsze budowy i modernizacji szkét i obiektéw
szkolnych oraz po drugie kreowania nowych form ksztatcenia poprzez
powotanie Kaszubsko — Pomorskiej Panstwowe] Wyzszej Szkoty Zawodowej
Chojnice — Koscierzyna. Wazny element tego obszaru problemowego stanowic
bedg takze dziatania nakierowane na aktywizacje obszaréw wiejskich, w
dziedzinach np. kultury i edukacji.
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2.3. Cele strategiczne

Dziatania zaplanowane w ramach poszczego6lnych zasadniczych
obszaréw problemowych rozwoju gospodarczego Ziemi Kosciersko-Zaborskiej
wynikajg z przyjetych celow strategicznych, okreslonych odrebnie dla kazdego
ze zidentyfikowanych obszaréw problemowych. W ramach niniejszej strategii
zdefiniowano sze$c¢ celdw strategicznych:

Zasadniczy obszar I. Rozwdj turystyki i rekreacji uwzgl edniaj acy
problemowy

potrzeb e ochrony s$rodowiska naturalnego

1. Wzbogacenie i urozmaicenie oferty turystycznej w
Regionie umozliwiajgce jego wypromowanie jako miejsca

Cele aktywnego wypoczynku w okresie catego roku.
strategiczne

2. Zachowanie waloréw srodowiskowych Regionu dla
zapewnienia warunkow rozwoju funkcji turystycznej oraz
podnoszenia standardu zycia mieszkancow.

Zasadniczy obszar

problemowy ll. Wspieranie i rozwoj przedsi ebiorczo $ci
3. Poprawi¢ kontakty miedzy przedsiebiorcami, a wkadzami
lokalnymi poprzez usprawnienie procedur, utatwienie
Cele wymiany informacji i stworzenie platformy do
strategiczne wzajemnych kontaktow.

4. Stworzy¢ system wspierania rozwoju przedsiebiorczosci
poprzez utatwienie dostepu do finansowania,
ksztalcenia, doradztwa i informacji gospodarczej.

Zasadniczy obszar

problemowy [Il. Dost epno $€ komunikacyjna Regionu

5. Opracowac kompleksowe studium komunikacji w
Regionie pod katem stanu obecnego i kierunkow rozwoju

Cel .
w przysziosci.

strategiczny

6. Promowac i pomagac w korzystaniu przez ludnos¢
Regionu z nowych form komunikacji.

Zasadniczy obszar
problemowy

IV. Rozwdj zasobow ludzkich

7. Poprawa poziomu wyksztatcenia mieszkancow i
stratggeiLGy warunkow nauczania poprzez utatwienie dostepu do
nauczania na wszystkich szczeblach oraz dostosowanie
sieci placowek oswiatowych do potrzeb regionu.
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W ramach kazdego ze zdefiniowanych celéw strategicznych
zaprojektowano programy operacyjne. tacznie przewidziano siedemnascie
programéw operacyjnych. Zestawienie zasadniczych obszaréw problemowych,
okreslonych w ich ramach celow strategicznych i programéw prezentuje ogolny
schemat strategii, przedstawiony na kolejnej stronie.
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2.4,

Rozwoj turystyki i rekreacji uwzgl

edniaj acy

potrzeb e ochrony srodowiska naturalnego

Schemat celéw strategicznych i programéw opera

cyjnych

Wspieranie i rozwoj przedsi

ebiorczo sci

Program 1 -6
Budowa, rozbudowa i modernizacja nowych
obiektéw stuzgcych ochronie zdrowia, rehabilitacji
i kulturze fizycznej

nia

18

Celnrl Celnr2 Celnr3 Celnr4 C
Wzbogacenie i urozmaicenie Zachowanie walorow Poprawi ¢ kontakty mi edzy Stworzy ¢ system wspierania
oferty turystycznej w srodowiskowych Regionu dla przedsi ebiorcami, a wladzami rozwoju przedsi ebiorczo $ci E
Regionie, umo Zzliwiaj gce jego zapewnienia warunkow lokalnymi poprzez poprzez utatwienie dost epu do
wypromowanie jako miejsca rozwoju funkcji turystycznej usprawnienie procedur, finansowania, ksztatcenia,
aktywnego wypoczynku w oraz podnoszenia standardu utatwienie wymiany informaciji doradztwa i informaciji L
okresie catego roku Zycia mieszka ncow i stworzenie platformy do gospodarczej
wzajemnych kontaktow E
Program 1 -1 Program 2 -1 Program 3 -1 Program 4 -1
Zaprojektowanie systemu gromadzenia i Poprawa jakosci wdd zlewni Wdy, Wierzycy i Brdy Stworzy¢ forum wspétpracy i dyskusji miedzy Stworzy¢ regionalng instytucje wspierania i P
dystrybucji informaciji (...) - uruchomienie Centrum nalezacych do zlewni Wisty przedsigbiorcami, a wtadzami lokalnymi rozwoju przedsiebiorczosci w tym gospodarstw
Promocji Regionu (CPR) i zlewiska Morza Battyckiego rolnych oraz inicjatyw gospodarczych na terenach
iejskich
Program 3-2 sk R
Program 1 -2 Program 2 -2 Usprawnienie procedur w lokalnych urzedach
Uruchomienie Lokalnych Punktéw Informaciji Stworzy¢ systemu selektywnej zbiorki i Program 4 -2
Turystycznej - stworzenie sieci instytucji i przetwarzania odpadéw na terenie Regionu z Informacja i promocja gospodarcza
powigzanie jej dziatania z CPR uwzglednieniem procesu odzyskiwania surowcéw O
wtérnych
Program 4 -3
Program 1 -3 Utatwienie dostgpu do kapitatu poprzez
Budowa systemu doradztwa dla sfery obstugi Program 2 -3 stworzenie regionalnego funduszu porgczen G
ruchu turystycznego w Regionie oraz wspierania Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej kredytowych
agroturystyki (...) na terenie Regionu
Program 4 -4 R
Program 1 -4 Szkolenia dla przedsiebiorcéw, rolnikéw i oséb
Stworzenie zintegrowanej sieci szlakéw zainteresowanych podejmowaniem nowych
turystycznych umozliwiajacych przemieszczanie inicjatyw gospodarczych A
sie turystéw w ramach Regionu (...)
Program 1 -5 M
Efektywne wykorzystanie istniejacych w Regionie i
okolicach parkéw przyrodniczych (...)
Y
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Celnr5
Opracowa ¢ kompleksowe
studium komunikacji w
Regionie pod k gtem stanu

Celnr6
Promowa ¢ i pomaga ¢ w
korzystaniu przez ludno $¢
Regionu z nowych form

obecnego i kierunkéw rozwoju komunikacji
w przyszio Sci
Program 5 -1 Program 6 -1

Wykonanie studium komunikacji dla Regionu

Wykorzystanie nowych form komunikacji przez
instytucje lokalne

Program 6 -2
Szkolenia dla 0s6b zainteresowanych
wykorzystaniem nowych form komunikacji

Celnr7
Poprawa poziomu wyksztatcenia
mieszka fncow i warunkow
nauczania poprzez utatwienie
dost epu do nauczania na
wszystkich szczeblach oraz
dostosowanie sieci placéwek
os$wiatowych do potrzeb regionu

Program 7 -1
Budowa i modernizacja szkét i obiektéw szkolnych

PROGAMY

Program 7-2
Kreowanie nowych form ksztatcenia

Strategia - programy i zadania
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2.5. Opisy programéw operacyjnychizada n

W niniejszym podrozdziale zawarto szczegbétowe opisy programow
operacyjnych w ramach zasadniczych obszarow problemowych strategii
rozwoju gospodarczego Ziemi Kosciersko-Zaborskiej.

Jak wynika z zaprezentowanego wczesniej schematu, kazdemu z celéw
strategicznych (w ramach zasadniczych obszarow problemowych) odpowiada
kilka programow operacyjnych.

Kazdy z programOw operacyjnych zostat scharakteryzowany pod katem:

(1) Jego warstwy merytorycznej - opis, majacy postaé uzasadnienia
celowosci zaprojektowania i realizacji programu oraz jego zwigzku ze
zdefiniowanym celem strategicznym,

(i) Jednostki zaproponowanej do realizacji programu (w poszczeg6élnych
programach wskazywane sg tzw. jednostki wiodgce wraz z instytucjami
wspotpracujgcymi),

(i)  Szacunkowego kosztu realizacji programu (w ramach strategii koszty
realizacji programéw sg okreslane szacunkowo; szczegOtowe
kosztorysowanie wchodzi w skiad poczatkowych etapéw realizacji
programow),

(iv)  Zrédet finansowania programu,

(v)  Wstepnie zaplanowanego okresu realizacji programu (zaplanowana data
poczatkowa i data koncowa),

(vi)  Planowanego efektu koncowego (wynik realizacji danego programu),

(vi) Zadan do zrealizowania - poszczegélne programy same w sobie
stanowig zlozone przedsiewziecia, dla ktorych realizacji niezbedne jest
wykonanie  szeregu szczegétowych zadan. Dla  programow
zidentyfikowano zadania z podaniem orientacyjnych terminéw realizacji.

Opisy poszczegoélnych programow stuzg zarysowaniu ich ogoélnej idei.
Nie jest wykluczone, ze w trakcie realizacji (lub w fazach przygotowawczych)
wystapi koniecznosé ich modyfikacji (szczegodlnie w odniesieniu do terminow
wdrozenia oraz planowanych kosztéw). A zatem, niniejszy plan uwzglednia
wymogi minimalnej elastycznosci, przez co ustalone na obecnym etapie
programy i zadania bedg mogly by¢ dostosowywane do wystepujgcych na
biezaco okolicznosci i zmian zachodzacych w otoczeniu spoteczno -
gospodarczym.
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Rozwoj turystyki i rekreacji uwzgl edniajacy potrzeb e ochrony
srodowiska naturalnego Regionu

Celnrl: Wzbogacenie i urozmaicenie oferty turystycznej w
Regionie, umo zliwiaj gce jego wypromowanie jako miejsca
aktywnego wypoczynku w okresie catego roku.

Program 1-1: Zaprojektowanie systemu gromadzenia i dystrybucji
informacji w celu promocji walorow turystycznych Regionu -

uruchomienie Centrum Promocji Regionu (CPR).

Opis_programu: _ Uwzgledniajgc wystepowanie w Regionie wielu walorow i
atrakcji turystycznych, a takze odrebnosci kulturowej, niezbedne jest ich
prawidtiowe wypromowanie. Juz w chwili obecnej realizowane sg pewne
dziatania o charakterze promocyjnym. Wymagajg one jednak rozszerzenia i
skoordynowania. W tym celu zaktada sie uruchomienie Centrum Promocji
Regionu (CPR), jako instytucji, ktéra odpowiedzialna bedzie za opracowanie i
realizacje kompleksowego programu promociji, realizowanej na rzecz catego
Regionu. CPR bedzie takze koordynatorem / realizatorem innych programéw w
sferze turystyki. Docelowo mozna tez rozwazy¢ potgczenie CPR z planowang w
dalszych programach instytucja majaca na celu wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci. Instytucje tgczace obie funkcje istniejg w niektorych
regionach Polski, z powodzeniem spetniajgc swojg role. Przewaznie noszg one
miano agencji rozwoju lokalnego. W trakcie realizacji strategii trzeba jednak
bedzie podja¢ decyzje, czy potaczenie takie bedzie mialo sens i czy pozwoli
ono na bardziej efektywng realizacje strategii rozwoju gospodarczego Ziemi
Kos$ciersko-Zaborskiej.

Jednym z wazniejszych zadan CPR bedzie opracowanie kompleksowej bazy
informacyjnej o wystepujacych w Regionie zasobach turystycznych - chodzi tu
przede wszystkim o przygotowanie i wdrozenie:

. Systemu inwentaryzacji najwazniejszych zasobdéw turystycznych (baza
turystyczna, atrakcje i walory turystyczne),

. Systemu gromadzenia, przetwarzania i rozpowszechniania informacji o
Regionie,
. Elektronicznej bazy danych np. o obiektach i atrakcjach turystycznych,

miejscach noclegowych, imprezach lokalnych (sportowych, kulturalno-
oswiatowych) itp.
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Baza informacyjna (aktualizowana i uzupetniana) stanie sie narzedziem nie
tylko do realizacji dziatah promocyjnych, ale takze projektowania i uruchamiania
nowych programow w dziedzinie turystyki. W obszarze promocji CPR
odpowiedzialne bedzie za utrzymywanie kontaktow z biurami turystycznymi w
kraju, jak i za granicg (np. poprzez cykliczne informowanie o turystycznej
ofercie Regionu oraz prezentacje Regionu na turystycznych imprezach
targowych). W istocie CPR odpowiedzialne bedzie za efektywne wiaczenie i
utrzymanie informacji o Ziemi Kosciersko-Zaborskiej w ramach krajowego
(miedzynarodowego) systemu cyrkulacji informaciji turystycznych.

Jednostka odpowiedzialna za realizaci _e: Realizacja programu wymagaé
bedzie wspotpracy lokalnych witadz samorzadowych, lokalnych instytucji
zajmujacych sie sprawami rozwoju turystyki oraz przedsiebiorcéw dziatajacych
w sferze obstugi ruchu turystycznego i/ lub ich organizacji przedstawicielskich.

Szacunkowy koszt realizacji: __ Podstawowe koszty w ramach tego programu
Sgq zwigzane ze stworzeniem nowej organizacji oraz wyposazeniem i
utrzymaniem jej biura. Dodatkowo, istotne koszty w ramach tego programu
moze tez pochiong¢ inwentaryzacja zasobOw turystycznych, a nastepnie
stworzenie systemu informacji o0 Regionie oraz bazy danych. Generalnie mozna
zatozyC, ze koszty realizacji programu powinny oscylowac¢ na poziomie ok. 400
tys. zt.

Zrodlo finansowania: _ Budzety miast i gmin tworzacych Region, starostwa
powiatowe, Urzad Marszatkowski wojewodztwa pomorskiego, podmioty
gospodarcze prowadzace dziatalno$¢ w branzy turystycznej, programy rzgdowe
skierowane na wspieranie rozwoju turystyki.

Finansowanie z bud zetéw samorz adow lokalnych: 50%

Data rozpocz ecia / zako nczenia realizacji: _ 01.04.2001 - 31.12.2003 r. (dalej
dziatalnos¢ ciggta).

Planowany efekt ko ncowy: Stworzenie optymalnego systemu informacji o
atrakcjach turystycznych Ziemi Kosciersko-Zaborskiej, stuzacego skutecznej
promociji i pozwalajgcego na zwiekszenie liczby turystow.

Zadania:

Zadanie nr 1-1/1] - Powotanie grupy roboczej, ktérej celem bedzie
wypracowanie szczego6towego ksztattu organizacyjnego
CPR (forma prawna, struktura organizacyjna, zrodia
finansowania, etc.).

Okres realizacji zadania: 01.04.2001 - 30.06.2001 r.
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Zadanie nr 1-1/2| - Akceptacja ustalen grupy roboczej przez poszczegdlne
samorzady, zarezerwowanie odpowiednich $rodkéw w
budzetach samorzadow.

Okres realizacji zadania: 01.07.2001 - 31.12.2001 r.

Zadanie nr 1-1/3] - Powotanie CPR (rejestracja, zatrudnienie pracownikéw,
wyposazenie w sprzet).

Okres realizacji zadania: 01.10.2001 - 31.03.2002 r.

Zadanie nr 1-1/4f - Promocja CPR, nawigzanie niezbednych kontaktow,
budowa bazy danych.

Okres realizacji zadania: 01.04.2002 - 31.12.2002 r.

Zadanie nr 1-1/5| - Prowadzenie dziatalnosci w petnej skalli.

Okres realizacji zadania: 01.01.2003 - 31.12.2003

Program 1-2: Uruchomienie Lokalnych Punktow Informacji Turystycznej -
stworzenie sieci instytucji i powigzanie jej dziatania z

Centrum Promocji Regionu.

Opis programu: _Program ten jest Scisle powigzany z programem poprzednim,
przewidujgcym uruchomienie Centrum Promocji Regionu (CPR) - w zasadzie
moze byc¢ on traktowany jako program o charakterze uzupetniajacym.

Dla sprawnego gromadzenia i rozpowszechniania informacji niezbedne jest
uruchomienie Lokalnych Punktow Informacji Turystycznej (lub tez wigczenie
punktow juz istniejgcych do tworzonego systemu). Chodzi tu o utworzenie sieci
jednostek wspotpracujgcych, gromadzacych i rozpowszechniajgcych informacje
lokalnie. Punkty te wspoétpracowaé bedg z CPR w zakresie wszystkich
realizowanych przez Centrum Regionalne zadan (a wiec dotyczy¢ to bedzie
takze projektowania i wdrazania nowych programéw w dziedzinie turystyki).

Istniejgce na terenie Regionu instytucje w chwili obecnej wprawdzie
wspolpracujg ze sobg w ograniczonym stopniu, jednakze brak jest dobrej
koordynaciji ich dziatalnosci i kompleksowej promocji Regionu. Zadaniem tego
programu bedzie zatem:

. Stymulowanie tworzenia nowych punktow informacji turystycznej, w
szczegolnosci na obszarach, gdzie dotgd nie dzialajg, a istnieje
potencjalny popyt na oferowane przez nie ustugi.
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. Zintegrowanie, w oparciu o Centrum Promocji Regionu, istniejgcych i
nowoutworzonych punktéw informacji turystycznej w sprawnie dziatajaca
sie¢, zachowujgc jednoczesnie ich specyfike i lokalne korzenie,

. Doprowadzenie do oferowania w ramach dzialajgcej sieci
kompleksowych informacji o atrakcjach turystycznych Ziemi Kosciersko-
Zaborskiej, wykraczajacych poza informacje dotyczgce gminy na terenie
ktorej dziata dany punkt.

Docelowo program powinien doprowadzi¢ do powstania dobrze dziatajgcej
infrastruktury informacji turystycznej, prowadzacej do zaspokojenia wszelkich
potrzeb informacyjnych turystéw odwiedzajgcych Region.

Jednostka odpowiedzialna za realizac] _e: Program bedzie realizowany jako
jedno z zadan szczegdétowych Centrum Promocji Regionu. CPR odpowiadac
bedzie za opracowanie szczegdtowej koncepcji programu, zidentyfikowanie
partneréw, koordynacje fazy wdrozenia oraz zapewnienie funkcjonowania
programu w przysztosci.

Szacunkowy koszt realizacji: _ Koszt realizacji tego programu silnie zalezy od
tego, ile nowych punktéw informacji turystycznej trzeba bedzie utworzy¢, a
takze, jakie beda koszty integracji istniejgcej sieci. W zwigzku z tym koszty
realizacji programu nalezy szacowac na poziomie ok. 200 tys. zt.

Zrodio  finansowania: Budzety samorzadéw lokalnych, regionalne i
wojewddzkie programy ukierunkowane na rozwoj turystyki, prywatne podmioty
gospodarcze dziatajgce w sferze turystyki.

Finansowanie z bud zetéw samorz adow lokalnych: 60%

Data rozpocz ecia / zako Aczenia realizacji: 01.01.2002 - 30.06.2003 r.

Planowany efekt ko ncowy: Powstanie sprawnego systemu informaciji
turystycznej na terenie Regionu, efektywnie przekazujgcego informacje osobom
go odwiedzajgcym lub chcgcym go odwiedzic.

Zadania:

Zadanie nr 1-2/1] - Analiza obecnej sytuacji, jesli chodzi o wyposazenie
Regionu w sie¢ punktow informacji turystycznej, jak
rowniez potrzeby w tym zakresie; opracowanie
szczegotowej koncepcji programu.

Okres realizacji zadania: 01.01.2002 - 30.06.2002 r.
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Zadanie nr 1-2/2| - Przygotowanie fazy realizacyjnej programu (identyfikacja
partneréw, zrodet finansowania, itp.).

Okres realizacji zadania: 01.04.2002 - 30.09.2002 .

Zadanie nr 1-2/3] - Integracja istniejacej na terenie Regionu sieci punktéw
informacji turystycznej; powigzanie ich z RCPT.

Okres realizacji zadania: 01.10.2002 - 30.06.2003 r.

Zadanie nr 1-2/4] - Stworzenie mechanizmu pozwalajacego na kontynuacje
programu: rozbudowa sieci, poszerzenie zakresu
oferowanych ustug, poprawa ich jakosci.

Okres realizacji zadania: 01.01.2003 - 30.06.2003 r.

Program 1-3: Budowa systemu doradztwa dla sfery obstugi ruchu
turystycznego w Regionie oraz wspierania agroturystyki -

szkolenia i zaopatrywanie w informacje.

Opis_programu: _ Planowany rozwoj funkcji turystycznych Regionu wymaga
podjecia dziatah wspierajgcych, skierowanych do szeroko rozumianej sfery
dostawcow ustug turystycznych z uwzglednieniem agroturystyki. Realizowane
dziatania promocyjne muszg by¢ wsparte ciggtym podnoszeniem jakosci
regionalnej bazy turystycznej i funkcji obstugi ruchu turystycznego. W tym celu
niezbedne jest zaoferowanie pozadanych obecnie i w przysziosci ustug
doradczych oraz w zakresie dostepu do informacji rynkowych. Odrebng kwestig
pozostaje natomiast organizacja szkolen podnoszacych kwalifikacje o0sob
dziatajgcych w branzy turystycznej.

Tak wiec, w ramach programu przewiduje sie organizacje szkolen i oferowanie
doradztwa obejmujgcych takie dziedziny jak:

. Obstuga ruchu turystycznego,

. Kierunki rozszerzania oferty turystycznej, z uwzglednieniem potrzeb
istniejgcych i nowotworzonych gospodarstw agroturystycznych,

. Poszukiwanie finansowania zewnetrznego (w tym o charakterze
pomocowym),
. Rozpoznanie programdw wspierania rozwoju przedsiebiorczosci w

obszarze turystyki oraz zasad uczestnictwa w programach,
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. Nowoczesne formy promocji ustug turystycznych, nawigzywanie i
utrzymywanie kontaktéw z posrednikami w dziedzinie organizacji
turystyki i wypoczynku,

. Zastosowanie nowoczesnych narzedzi informatycznych (np. na bazie
platformy internetowej) dla promocji i przyciggania turystow (w
powigzaniu z programem 6-2),

. Podnoszenie kwalifikacji i standardu obstugi ruchu turystycznego,
. Agroturystyka, ewentualnie takze inne.

Realizatorem programu bedzie Centrum Promocji Regionu wraz z lokalnymi
punktami informacyjnymi. Zadaniem CPR bedzie takze informowanie wiascicieli
bazy turystycznej w Regionie o trendach rynkowych oraz preferowanych /
poszukiwanych ustugach turystycznych przez potencjalnych klientow.

Jednostka odpowiedzialna za realizac| _e: Program ten stanowi kolejne z
zadan szczegotowych realizowanych przez Centrum Promocji Regionu. CPR
odpowiada¢ bedzie za cato$¢ zagadnien merytorycznych i formalnych
zwigzanych z realizacjg programu.

Szacunkowy koszt realizacji: _ Koszty tego programu sg przede wszystkim
zwigzane z kosztami o0s6b zapewniajgcych doradztwo i prowadzacych
szkolenia. Zaktada sie, ze koszty organizacyjne (zaproszenia, koordynacja, ew.
wynajem sal) pokryje CPR w ramach swojego budzetu. Jest tez mozliwe, ze
prostsze tematy szkoleniowe lub doradcze bedg mogly by¢é obstugiwane, po
zdobyciu odpowiednich doswiadczen, przez samych pracownikbw CPR. W
zwigzku z tym szacujemy, ze koszt realizacji programu wyniesie ok. 120 tys. zt.

Zrodio  finansowania: Budzety samorzadoéw lokalnych, przedsiebiorcy
zajmujacy sie turystyka, programy pomocowe dotyczgce rozwoju turystyki

Finansowanie z bud zetéw samorz adow lokalnych: 25%

Data rozpocz ecia / zako Aczenia realizacji: 01.04.2002 - 31.12.2004 r.

Planowany efekt ko nAcowy: Zasadnicza poprawa standardu obstugi ruchu
turystycznego, w szczegolnosci nabycie nowych kwalifikacji przez osoby
zajmujgce sie turystykg (wiasciciele i obstuga bazy noclegowej, gastronomii,
punktéw informaciji turystycznej itp.).

Zadania:

Zadanie nr 1-3/1] - Przeprowadzenie analizy potrzeb szkoleniowych i
doradczych dotyczacych rozwoju turystyki, jak réwniez
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zakresu informacji i umiejetnosci, ktérych nabycie bytoby
pomocne w rozwoju turystyki.

Okres realizacji zadania: 01.04.2002 - 31.12.2002 r.

Zadanie nr 1-3/2] - Rozpoznanie sytuaciji, jesli chodzi o instytucje i osoby
prowadzace szkolenia i mogace zapewni¢ profesjonalne
doradztwo w odpowiednich obszarach; przeprowadzenie
wstepnej analizy kosztow i przychoddw.

Okres realizacji zadania: 01.10.2002 - 31.03.2003 r.

Zadanie nr 1-3/3] - Promocja oferty szkoleniowej i doradczej wéréd lokalnych
przedsiebiorcéw dziatajacych w sferze turystyki.

Okres realizacji zadania: 01.01.2003 - 31.03.2003 r.

Zadanie nr 1-3/4] - Organizacja szkolen i oferowanie ustug doradczych.

Okres realizacji zadania: 01.04.2002 - 31.12.2004 r.

Zadanie nr 1-3/5| - Opracowanie  mechanizméw  kontynuacji  programu
(aktualizacja informacji o potrzebach szkoleniowych,
nowych trendach w rozwoju turystyki, dostepnych
programach pomocowych).

Okres realizacji zadania: 01.07.2004 - 31.12.2004 r.

Program 1-4: Stworzenie zintegrowanej sieci szlakow turystycznych
umozliwiajgcych przemieszczanie sie turystow w ramach
Regionu, powigzanej z wewnetrznym systemem
komunikacyjnym.

Opis programu: _ Jednym z dziatan majacych na celu rozbudowe infrastruktury
dla celow turystycznych bedzie realizacja programu budowy zintegrowanej sieci
szlakéw rowerowych i kajakowych, umozliwiajacych tatwe docieranie do
najwazniejszych atrakcji turystycznych Regionu. Program przewiduje
wykorzystanie (po odpowiednim przystosowaniu) szlakow istniejgcych oraz ich

......

tworzony system byt wewnetrznie zintegrowany (w tym celu niewykluczona jest
konieczno$¢ zaprojektowania, wytyczenia i budowy dodatkowych potgczen
wewnetrznych). Szlaki bedg takze integrowane z wewnetrznym systemem
komunikacyjnym w Regionie. W miesigcach zimowych (przy zatozeniu

Strategia - programy i zadania 27




Strategia Rozwoju Gospodarczego Ziemi Kosciersko - Zaborskiej

wystepowania dobrych warunkéw $niegowych) system Sciezek rowerowych
bedzie mogt by¢ wykorzystywany dla uprawiania np. narciarstwa biegowego.

Realizacja tego programu prowadzi¢ bedzie do rozwoju atrakcji turystycznych w
Regionie. W tym przypadku warto tez zwroci¢ uwage, ze moga one utatwiac
wydtuzanie sezonu turystycznego np. na pozne miesigce wiosenne i/lub
wczesne miesigce jesienne, ewentualnie takze miesigce zimowe.

Koordynatorem realizacji Programu bedzie Centrum Promocji Regionu jako
.centralna” instytucja odpowiedzialna w Regionie za sprawy rozwoju turystyki i
promociji. Naturalnie istnienie rozbudowanego systemu $ciezek rowerowych
stanowi¢ bedzie kolejny atut, na ktérym z powodzeniem bazowaé moze
promocja turystycznej funkcji Regionu.

Niniejszy program bedzie uwzgledniony w ramach studium komunikacyjnego
Regionu - patrz program 5-1.

Jednostka odpowiedzialna za realizac|i e: Program realizowany bedzie z
udziatem lokalnych wtadz samorzgdowych. Ogodlna koordynacja sprawowana
bedzie przez Centrum Promocji Regionu.

Szacunkowy koszt realizacji: _ Na obecnym etapie prac nad strategig trudno
jest oszacowac realny koszt programu. Wymagatoby to bowiem wyznaczenia
tras, ktore bedg przystosowywane do petnienia roli Sciezek rowerowych, to zas
powinno nastgpi¢ dopiero w poczatkowej fazie realizacji programu. W sposéb
przyblizony mozna jednak szacowac koszt realizacji tego programu na poziomie
ok. 300 tys. zt. (I faza).

Zrodlo_finansowania:  Samorzady miast i gmin tworzacych Region, Urzad
Marszatkowski wojewoddztwa pomorskiego, parki przyrodnicze i krajobrazowe
istniejgce na terenie Regionu.

Finansowanie z bud zetéw samorz adow lokalnych: 40%

Data rozpocz ecia / zako Aczenia realizacji: 01.01.2002 - 31.12.2005 r.

Planowany efekt ko ncowy: Stworzenie atrakcyjnego dla turystéw i dobrze
opisanego systemu Sciezek rowerowych w Regionie, wspomagajgcego
zwiekszony naptyw turystéw do Regionu.
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Zadania:

Zadanie nr 1-4/1] - Wykonanie analiz, jesli chodzi o mozliwg docelowa sieé
Sciezek rowerowych w Regionie (w powigzaniu z
opracowywanym studium komunikacyjnym); ewentualnie
opracowanie planu przebiegu takich sciezek w Regionie.

Okres realizacji zadania: 01.01.2002 - 30.09.2002 r.

Zadanie nr 1-4/2| - Podjecie decyzji w sprawie budowy $ciezek w ramach
niniejszego programu.

Okres realizacji zadania: 01.09.2002 - 31.12.2002 r.

Zadanie nr 1-4/3] - Przygotowanie odpowiednich projektéw technicznych.

Okres realizacji zadania: 01.01.2003 - 30.06.2003

Zadanie nr 1-4/4] - Budowa $ciezek.

Okres realizacji zadania: 01.07.2003 - 31.12.2005 r.

Zadanie nr 1-4/5| - Promocja wybudowanych $ciezek wsréd  turystow
odwiedzajacych lub zamierzajgcych odwiedzi¢ Region.

Okres realizacji zadania 01.04.2004 - 31.12.2005 r.

Zadanie nr 1-4/6] - Stworzenie mechanizmu zapewniajacego kontynuacje
programu w przysziosci (rozbudowa systemu sSciezek,
jego dalsza promocja).

Okres realizacji zadania 01.07.2004 - 31.12.2005 r.

Program nr 1/5:  Efektywne wykorzystanie istniejacych w Regionie i okolicach
parkéw przyrodniczych i krajobrazowych dla rozwoju

turystyki kwalifikowanej.

Opis_programu: W Regionie i jego okolicach zlokalizowane sg kompleksy
parkow przyrodniczo - krajobrazowych. Nalezg do nich:

. Wdzydzki Park Krajobrazowy,

. Kaszubski Park Krajobrazowy,

Strategia - programy i zadania 29




Strategia Rozwoju Gospodarczego Ziemi Kosciersko - Zaborskiej

. Zaborski Park Krajobrazowy,
. Park Narodowy Bory Tucholskie i jego otulina.

Wymienione parki krajobrazowo - przyrodnicze, w ramach petnionej przez nie
funkcji ochronnej, w pewnym zakresie mogg by¢ wykorzystane dla
uruchomienia specjalistycznej oferty w dziedzinie turystyki kwalifikowanej.

Niniejszy program przewiduje przeprowadzenie analizy i zaproponowanie
okreslonych ustug edukacyjno - wypoczynkowych, ktére moga by¢ oferowane w
oparciu o zasoby przyrodnicze i krajobrazowe Regionu. Moze by¢ tu mowa np.
0 przygotowaniu $ciezek dydaktycznych, punktéw obserwacyjnych dzikiego
ptactwa, czy tez utatwieniu dostepu do okreslonych waloréw przyrodniczych. Na
bazie tego typu infrastruktury mozna by w kolejnosci zaprojektowaé pakiety
imprez kierowane w postaci oferty edukacyjnej do szkdét podstawowych i
szkolnictwa $redniego w kraju (organizacja tzw. zielonych szkat).

Dla realizacji programu niezbedne jest przede wszystkim zinwentaryzowanie
zasobOw, a nastepnie opracowanie i rozpowszechnianie oferty edukacyjno -
turystycznej. Program bedzie podzielony na 3 fazy:

. Badawczo - informacyjng: rozpoznanie, zinwentaryzowanie i opisanie
posiadanych zasobow, biorgc pod uwage ich atrakcyjnos$é¢ i mozliwosc
udostepniania,

. Analityczno - inwestycyjna: podjecie decyzji, ktére zasoby mozna i warto
udostepnia¢; ewentualnie  przeprowadzenie  niezbednych prac
utatwiajgcych korzystanie z nich,

. Organizacyjno - promocyjng: zorientowanie sie, ktore zasoby moga by¢
atrakcyjne dla danych grup turystéw; skoncentrowanie promocji tych
zasobow na wybranych grupach; stworzenie kompleksowych pakietow
promocyjnych skierowanych na przykiad do uczacej sie miodziezy i
pozwalajgcych na taczenie interesujgcego wypoczynku z naukg w
postaci tzw. zielonych szkét.

Jednostka odpowiedzialna za realizacj _e: Program bedzie realizowany przez
Centrum Promocji Regionu (oraz Punkty Lokalne) we wspotpracy z
funkcjonujacymi  w Regionie placowkami szkolnymi oraz podmiotami
zarzadzajgcymi parkami przyrodniczo - krajobrazowymi.

Szacunkowy koszt realizacii: Takze w tym wypadku nie jest fatwe
oszacowanie budzetu programu. W duzej mierze zalezy to od zakresu
niezbednych inwestycji, ktéry obecnie jest oczywiscie trudno okresli¢. Mozna
zatozy¢, ze koszt realizacji programu powinien wynies¢ ok. 200 tys. zi.
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Zrodlo _finansowania: ~ Samorzady lokalne Regionu, poszczegdlne parki
przyrodniczo - krajobrazowe.

Finansowanie z bud zetéw samorz adow lokalnych: 25%

Data rozpocz ecia / zako nczenia realizacji: 01.04.2001 - 31.12.2003 r.

Planowany efekt ko nhcowy: Stworzenie dobrych warunkow dla rozwoju
turystyki kwalifikowanej w oparciu o istniejgce na terenie Regionu parki
przyrodniczo - krajobrazowe.

Zadania:

Zadanie nr 1-5/1] - Inwentaryzacja zasobéw przyrodniczych i krajobrazowych
z terenu parkow pod katem ich wykorzystania dla rozwoju
turystyki kwalifikowanej.

Okres realizacji zadania: 01.04.2001 - 31.12.2001 r.

Zadanie nr 1-5/2| - Podjecie decyzji o wyborze podstawowych atrakcji pod
katem ich udostepniania i promocji, biorgc tez pod uwage
realizowanie przez parki funkcji ochronnych.

Okres realizacji zadania: 01.01.2002 - 30.06.2002 .

Zadanie nr 1-5/3| - Przeprowadzenie niezbednych inwestycji zwigzanych z
udostepnianiem poszczegoélnych atrakcji.

Okres realizacji zadania: 01.07.2002 - 30.06.2003

Zadanie nr 1-5/4] - Przeprowadzenie akcji promocyjnej podkres$lajacej walory
udostepnionych atrakcji.

Okres realizacji zadania: 01.04.2003 - 31.12.2003 r.

Program 1-6: Budowa, rozbudowa i modernizacja nowych obiektow

stuzgcych ochronie zdrowia, rehabilitacji i kulturze fizycznej.

Opis_programu:  Realizacja programu prowadzi¢ bedzie do znacznego
wzmocnienia infrastruktury aktywnego wypoczynku i rehabilitacji w Regionie.
Juz w chwili obecnej istniejg warunki umiejscowienia w Szpitalu
Specjalistycznym w Koscierzynie tzw. Centrum Odnowy Biologicznej,
dodatkowo wyposazonego w sale sportowg i basen (ktérych budowa wchodzi w
zakres programu).
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Planowany kompleks w potgczeniu ze Szpitalem umozliwi rozszerzenie zakresu
ustug Szpitala o funkcje rehabilitacyjne. Wybudowanie basenu i sali sportowe;j
(z mozliwoscig jej wykorzystywania jako obiektu widowiskowego) pozwoli takze
na rozwoj kultury fizycznej (aspekt edukacyjny programu) posrod mieszkancow
Regionu oraz organizacje imprez kulturalno-sportowych w uniezaleznieniu od
warunkéw pogodowych. Obiekty, o ktorych mowa stuzy¢ bedg takze jako
infrastruktura dla turystyki kwalifikowanej i aktywnego wypoczynku (bedg
wykorzystywane w okresie catego roku, co wzmacnia¢ bedzie wszelkie inne
dziatania nakierowane na wydluzanie sezonu turystycznego). Nalezy
podkresli¢, ze w chwili obecnej brak jest w Regionie podobnych obiektow,
istnieje natomiast zapotrzebowanie na tego typu ustugi.

Uruchomienie Centrum Odnowy Biologicznej i Rehabilitacji w zakladanym
zakresie stanowi¢ bedzie kolejny atut Regionu, do wykorzystania w ramach
programu promocji realizowanego przez RCPT. Jego istnienie i ustugi przezen
oferowane bedg istotnie urozmaicac oferte Regionu.

Opisywany program znajduje sie obecnie w fazie opracowywania koncepcji -
sporzadzony zostat projekt koncepcyjny wraz z projektem infrastruktury
technicznej basenu. Wytypowano takze tereny pod lokalizacje nowych
obiektow. Niezwykle wazng kwestig jest rozstrzygniecie co do zakresu
finansowania i jego zrédet. Jedng z ewentualnosci jest realizacja programu z
inwestorem (lub grupa inwestorow) zewnetrznych. A zatem, program ten
mogtby by¢ realizowany w oparciu o wspotprace prywatno - publiczna.

Docelowo program powinien zosta¢ rozszerzony o dziatania majgce na celu
rozwlj na terenie Regionu funkcji sanatoryjno - uzdrowiskowych. Dziatania
zwigzane z uruchomieniem Centrum Odnowy Biologicznej i Rehabilitacji
mogtyby sie sta¢ dobrym punktem wyjscia do takiej inicjatywy. Wprawdzie na
terenie Ziemi Kosciersko-Zaborskiej nie bylo dotad tradycji leczenia
uzdrowiskowego (takze z powodu braku wod mineralnych, czy innych atrakcji
zdrowotnych), to jednak atrakcyjny krajobraz, piekne lasy i jeziora oraz
stosunkowo czyste powietrze moga by¢ wystarczajgcg podstawg (takze w
Swietle obowigzujgcych regulacji prawnych) do rozwoju takiej gatezi ustug.

Jednostka odpowiedzialna za realizac| e: Wiadze samorzadowe miasta
Kosécierzyny (dopracowanie koncepcji, poszukiwanie partneréw, wybor
partneréw, obstuga zagadnien formalno-prawnych przedsiewziecia).

Szacunkowy koszt realizacji: W tym momencie jest bardzo trudno okresli¢
budzet tego przedsiewziecia. Wszelkie dziatania z tym zwigzane znajdujg sie
bowiem w stosunkowo wstepnej fazie. Ponadto jest mato prawdopodobne, aby
tak powazna inwestycja byta mozliwa do zrealizowania bez udziatu powaznego
inwestora prywatnego. W momencie znalezienia takiego inwestora bedzie
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mozna dopiero zastanowi¢ sie nad wielko$cig mozliwego zakresu prac. Na
obecnym etapie w sposdéb przyblizony szacujemy, ze koszt programu powinien
wynosi¢ ok. 30 min zt.

Zrodio finansowania: _ Inwestorzy prywatni, miasto Koscierzyna.

Finansowanie z bud zetéw samorz adow lokalnych: 10%

Data rozpocz ecia / zako Aczenia realizacji: 01.04.2001 - 31.12.2006 .

Planowany efekt ko _nhcowy: Stworzenie znakomitych mozliwosci wypoczynku,
rehabilitacji i odnowy biologicznej dla mieszkancow Regionu i odwiedzajgcych
go turystow; potozenie podstaw pod rozwdj funkcji uzdrowiskowej.

Zadania:

Zadanie nr 1/6/1] - Opracowanie szczegétowego studium  wykonalnosci
stworzenia Centrum (ze szczegolnym uwzglednieniem
kwestii prawnych, organizacyjnych i finansowych).

Okres realizacji zadania: 01.04.2001 - 31.12.2001 r.

Zadanie nr 1-6/2| - Poszukiwanie inwestoréw zainteresowanych udziatem w
takiej inwestycji.

Okres realizacji zadania: 01.07.2001 - 30.06.2002 r.

Zadanie nr 1-6/3| - Przygotowanie szczeg6towej koncepcii realizacji inwestycji
(przy zatozeniu znalezienia inwestora).

Okres realizacji zadania: 30.06.2002 - 31.03.2003 r.

Zadanie nr 1-6/4] - Stopniowa realizacji inwestycji w oparciu o zalozony w
koncepcji harmonogram i dostepne srodki finansowe.

Okres realizacji zadania: 31.03.2003 - 31.12.2006 r.

Zadanie nr 1-6/5| - Prowadzenie promocji istnienia Centrum i ustug przezen
oferowanych.

Okres realizacji zadania: 01.01.2006 - 31.12.2006 r.
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Celnr2: Zachowanie walorow srodowiskowych Regionu dla
zapewnienia warunkow rozwoju funkcji turystycznej o raz
podnoszenia standardu  zycia mieszka Acow.

Program 2-1: Poprawa jakosci wod zlewni Wdy, Wierzycy i Brdy

nalezacych do zlewni Wisty i zlewiska Morza Baltyckiego.

Opis programu: W Regionie niezbedny jest rozwdj infrastruktury komunalnej w
odniesieniu do systemu kanalizacji i oczyszczania $ciekbw - obszary
nieskanalizowane oraz niekontrolowany zrzut $ciekow powodujg powazne
zagrozenia dla stanu srodowiska naturalnego. Co oczywiste, rozwoj funkciji
turystycznych Ziemi Kosciersko-Zaborskiej wymaga dbatosci o srodowisko
naturalne, szczegolnie, gdy efektem programéw przewidzianych w ramach celu
strategicznego nr 1 bedzie pojawienie sie dodatkowego ruchu turystycznego.

Realizacja programu prowadzic ma do zaprojektowania i uruchomienia
kompleksowego systemu gospodarki $Sciekowej, w perspektywie zas do
podniesienia standardu zycia w Regionie. Rezultatem programu bedzie
zachowanie cennych przyrodniczo gatunkéw roslin i zwierzat. Dzieki temu
stworzone zostang sprzyjajace warunki dla dalszego rozwoju réznych form
turystyki. Przeprowadzone analizy wskazujg, ze indywidualne dziatania w
zakresie porzadkowania gospodarki sciekowej prowadzone w miastach i wsiach
Regionu nie rozwigzujg problemu w sposob catosciowy. Natomiast podjecie
dziatan w skali szerszej (caly teren, w tym obszary wiejskie) pozwoli na
znaczace ograniczenie fadunku odprowadzanych zanieczyszczen. Stad tez
konieczne jest zastosowanie podejscia kompleksowego.

W ramach programu przewiduje sie: (i) budowe grupowych i lokalnych
oczyszczalni sciekdw, (ii) budowe kanalizacji sanitarnej grawitacyjnej i ttocznej
oraz przepompowni odprowadzajgcych $cieki do oczyszczalni za pomocg
rurociggéw przesylowych (w miejscowosciach powyzej 100 mieszkancow -
rurociggi grawitacyjne, ttoczne i przepompownie sciekdéw; w miejscowosciach
liczacych ponizej 100 mieszkancéw budowa oczyszczalni przydomowych).

Omawiany program bedzie realizowany w oparciu o ,Projekt wstepny koncepcji
programowo - przestrzennej budowy oczyszczalni $ciekéw i kanalizacji
sanitarnej dla gmin: Koscierzyna, Dziemiany, Lipusz, Czarna Woda, Stara
Kiszewa i Karasin” z listopada 1999 r., sporzadzony na zlecenie Wydziatu
Ochrony Srodowiska i Rolnictwa Pomorskiego Urzedu Wojewodzkiego w
Gdansku (bedzie on takze otwarty dla innych jednostek samorzgadowych
tworzacych Region). Podobny projekt pt. "Koncepcja gospodarki sciekowej i
gospodarowania odpadami w rejonie Borow Tucholskich", opracowany zostat
miedzy innymi dla gmin Brusy i Czersk.
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Realizacja programu wymaga wielu szczegétowych uzgodnien pomiedzy
samorzadami lokalnymi, poczgwszy od formalnego porozumienia w sprawie
realizacji programu (w ktorym okreslony zostanie jego zakres oraz
harmonogram ogdlny), poprzez zidentyfikowanie potrzeb, przygotowanie
dokumentacji technicznej, poszukiwanie srodkow finansowych (w uzupetnieniu
finansowania z budzetéw lokalnych), az po realizacje poszczegdlnych
inwestyciji.

Jednostka odpowiedzialna za realizac| e: Wfadze samorzadowe gmin
tworzacych Region. Koordynacja programu powierzona zostanie wytonionej
przez zainteresowane gminy Grupie Zadaniowej ds. Ochrony Srodowiska
(Grupa bedzie zajmowaé sie takze koordynacjg realizacji programu 2-2; w
przysztosci bedzie ona takze instrumentem koordynacji i realizacji innych
przedsiewzie¢ w dziedzinie ochrony srodowiska w Regionie).

Szacunkowy koszt realizacji. _ Istniejgce plany zaktadajg realizacje szeregu
kosztownych inwestycji. W takim wypadku planowany koszt przekraczatby
nawet 100 min zt. Nie jest jednak wykluczone, ze ze wzgledu na ograniczone
srodki finansowe uda sie zrealizowac tylko cze$¢ planowanych inwestycji. W
takim wypadku budzet projektu musiatby ulec znaczacemu zmniejszeniu. W
zwigzku z tym, w ramach niniejszego projektu zawieramy wytgcznie wydatki na
przygotowanie szczego6towego programu dziatan, wraz z wykonaniem projektow
technicznych wybranych inwestycji. W takim wypadku koszt realizacji projektu
wynositby 500 tys. zi.

Zrodlo_finansowania:  Budzety poszczegélnych jednostek samorzadowych,
Urzad Marszatkowski wojewddztwa pomorskiego, programy pomocowe (np.
ISPA).

Finansowanie z bud zetéw samorz adow lokalnych: 50%

Data rozpocz ecia / zako Aczenia realizacji: 01.04.2001 - 31.12.2006 r.

Planowany efekt ko Acowy: Zasadnicza poprawa jakosci zycia mieszkancow
Regionu, ochrony $rodowiska i warunkOw uprawiania turystyki poprzez
uruchomienie kompleksowego i nowoczesnego systemu gospodarki sciekowej.

Zadania:

Zadanie nr 2-1/1] - Aktualizacja i uszczegdbtowienie istniejacego projektu
dziatan i w rezultacie sporzadzenie szczegOtowej
koncepcji z uwzglednieniem harmonogramu dziatan, jak
rowniez ewentualnie dostepnych srodkow finansowych.

Okres realizacji zadania: 01.04.2001 - 31.12.2001 r.
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Zadanie nr 2-1/2| - Prowadzenie dzialan majacych na celu pozyskanie
srodkdbw zewnetrznych na realizacje zaktadanego
programu.

Okres realizacji zadania: 01.04.2001 - 31.03.2004 r.

Zadanie nr 2-1/3| - Opracowywanie projektéw technicznych na poszczegélne
zadania inwestycyjne.

Okres realizacji zadania 01.10.2001 - 31.12.2004 r.

Zadanie nr 2-1/4] - Realizacja poszczegélnych inwestycji.

Okres realizacji zadania 01.04.2002 - 30.06.2006 r.

|Zadanie nr 2-1/5| - Przeprowadzenie analizy skutkéw realizacji programu dla
jakosci wod zlewni Brdy, Wierzycy i Brdy.

Okres realizacji zadania: 01.07.2006 - 31.12.2006 r.

Program 2-2: Stworzy¢ systemu selektywnej zbiorki i przetwarzania
odpaddw na terenie Regionu z uwzglednieniem procesu

odzyskiwania surowcow wtornych.

Opis_programu: _ Stworzenie warunkéw dla rozwoju funkcji turystycznych
Regionu wymaga rozwigzania szeregu problemoéw w dziedzinie sktadowania i
gospodarki odpadami. Z punktu widzenia jakosci Regionu jako obszaru
turystycznego, rozwigzania wymagajg przyktadowo kwestie likwidacji ,dzikich
wysypisk”, stwarzajgcych zagrozenia ekologiczne oraz rujnujgcych estetyke
waloréw turystycznych, organizacji systemu gromadzenia odpaddéw oraz ich
utylizacji (z uwzglednieniem odzyskiwania surowcow wtérnych).

W ramach programu przewiduje sie m.in. modernizacje istniejgcych sktadowisk
odpaddéw, w tym wyposazenia w takie urzgdzenia jak stacje segregacji oraz
kompostownie odpadéw organicznych. Niezbedne jest takze opracowanie i
wdrozenie systemu segregacji odpadow i ich odbioru.

Program przewidywacC bedzie takze dziatania w sferze edukacyjnej, celem
zapewnienia zrozumienia dla wagi problemow gospodarki odpadami.

Podobnie jak w przypadku poprzedniego programu niezbedne bedzie
przeprowadzenie szeregu uzgodnieh szczegoOtowych przez uczestniczace w
programie gminy Regionu, okreslenie zakresu programu (w skali
poszczegoblnych gmin), jego harmonogramu oraz szczegOtowego budzetu.

Strategia - programy i zadania 36




Strategia Rozwoju Gospodarczego Ziemi Kosciersko - Zaborskiej

Koordynator programu odpowiedzialny bedzie za poszukiwanie s$rodkow
uzupetniajacych / zabezpieczajgcych jego finansowanie.

Jednostka odpowiedzialna za realizacj e: Wiladze samorzadowe gmin
tworzacych Region. Koordynacja programu powierzona zostanie wytonionej
przez zainteresowane gminy Grupie Zadaniowej ds. Ochrony Srodowiska.

Szacunkowy koszt realizacji:  Program ma dosc¢ ztozony charakter i na tym
etapie prac jest mozliwe tylko jego dos¢ ogolne opisanie. Stad tez szacunki
budzetowe, podobnie jak w przypadku kilku innych programéw, muszg miec
charakter przyblizony. Program ten w peilnej wersji bytby dos¢ kosztowny -
budzet bytby na poziomie ok. 7 min zt.; w wersji ograniczonej (realizacja tylko
wybranych komponentéw) koszt wynositby prawdopodobnie ok. 3 min zi.

Zrodio finansowania:  Budzety samorzadéw lokalnych, programy pomocowe
(np. ISPA).

Finansowanie z bud zetéw samorz adow lokalnych: 50%

Data rozpocz ecia / zako Aczenia realizacji: 01.01.2002 - 31.12.2006r.

Planowany efekt ko hcowy: Stworzenie na terenie Regionu nowoczesnego
systemu gospodarki odpadami, zwiekszajgcego jego atrakcyjnosc turystyczng i
poprawiajgcego jakos¢ zycia mieszkancow.

Zadania:

Zadanie nr 2-2/1] - Przygotowanie ostatecznego projektu technicznego
modernizaciji istniejgcych sktadowisk odpadéw.

Okres realizacji zadania: 01.01.2002 - 30.09.2002 r.

Zadanie nr 2-2/2| - Poszukiwanie $rodkéw na modernizacje sktadowisk.

Okres realizacji zadania: 01.07.2002 - 31.03.2003 r.

Zadanie nr 2-2/3] - Rozpisanie i rozstrzygniecie przetargu ma modernizacje
sktadowisk.

Okres realizacji zadania: 01.04.2003 - 30.09.2003 r.

Zadanie nr 2-2/4] - Wykonanie modernizacji sktadowisk oraz przygotowanie
wprowadzenia systemu selektywnej zbiérki odpadéw.

Okres realizacji zadania 01.10.2003 - 31.12.2006 r.
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Program 2-3: Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej na terenie

Regionu .

Opis programu: W Regionie niezbedny jest rozwagj infrastruktury technicznej w
dziedzinie : komunikacji ( budowa i modernizacja sieci drég oraz inwestycje w
pasie drogowym), zaopatrzenia w wode (budowa i modernizacja hydroforni,
rozbudowa sieci wodociggowej, budowa stacji uzdatniania wody itp.),ochrony
powietrza (budowa i rozbudowa sieci gazowej na terenach mieszkaniowych i
przemystowych).

Realizacja programu rozwoju infrastruktury technicznej w dziedzinie
komunikacji wyptywa¢ bedzie z opracowanego studium komunikacyjnego (cel
nr 5) uwzgledniajgcego stan obecny, kierunki rozwoju i potrzeby
poszczegolnych jednostek samorzadu terytorialnego (wymaga tego tzw.
kategoryzacja drog). Jednak do tego czasu realizowane bedg zadania zwigzane
z utrzymywaniem we wihasciwym stanie technicznym istniejgcej sieci drég
gminnych i powiatowych. Poprawa zaopatrzenia ludnosci w wode polegac
bedzie na budowaniu nowych ujeé wody i sieci wodociggowych na terenach nie
zwodociggowanych, wymianie istniejgcych sieci wodociggowych zbudowanych
z rur azbestowych na rury z PCV i PE, modernizacji hydroforni i budowie stacji
uzdatniania wody oraz rozbudowie sieci wodociggowych na terenach
przewidzianych pod nowe inwestycje mieszkaniowe i przemystowe.

Inwestycje w zakresie ochrony powietrza poprzedzone bedg catym procesem
przedinwestycyjnym. W pierwszym etapie nalezy wykona¢ koncepcje
gazyfikacji Regionu, ktéra podyktuje dalsze kroki w tym zakresie.

Jednostka odpowiedzialna za realizac| e: Wfadze samorzadowe gmin
tworzacych Region. Koordynacja programu w zakresie przekraczajgcym teren
czy mozliwosci gminy powierzona zostanie wytonionej przez zainteresowane
gminy Grupie Zadaniowej ds. Ochrony Srodowiska (Grupa bedzie zajmowaé sie
takze koordynacjg realizacji programu 2-2; w przysziosci bedzie ona takze
instrumentem koordynaciji i realizacji innych przedsiewzie¢ w dziedzinie ochrony
Ssrodowiska w Regionie).

Szacunkowy koszt realizacji. _ Istniejgce plany zaktadajg realizacje szeregu
inwestycji w zakresie infrastruktury drogowej i zaopatrzenia w wode przez
poszczegoblne gminy Koszt opracowania studium komunikacyjnego przewiduje
cel 5. W zwigzku z tym, w ramach niniejszego programu zawieramy wydatki na
przygotowanie Koncepcji gazyfikacji Regionu, ktore sg szacowane na kwote
okoto 500 tys. zt.
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Zrodlo_finansowania:  Budzety poszczegélnych jednostek samorzadowych,
Urzad Marszatkowski wojewddztwa pomorskiego, programy pomocowe (np.
ISPA).

Finansowanie z bud zetéw samorz adow lokalnych: 50%

Data rozpocz ecia / zako Aczenia realizacji: 01.04.2001 - 31.12.2006 r.

Planowany efekt ko Acowy: Zasadnicza poprawa jakosci zycia mieszkancow
Regionu, ochrony $rodowiska i warunkOow uprawiania turystyki poprzez
modernizacje infrastruktury techniczne,;.

Zadania:

Zadanie nr 2-3/1] - Aktualizacja i uszczeg6towienie istniejacych projektow w
zakresie inwestycji zwigzanych z zaopatrzeniem w wode i
poprawg infrastruktury drogowe.

Okres realizacji zadania: 01.04.2001 - 31.12.2001 r.

Zadanie nr 2-3/2] - Prowadzenie dzialan majacych na celu pozyskanie
srodkobw zewnetrznych na realizacje zaktadanego
programu.

Okres realizacji zadania: 01.04.2001 - 31.03.2004 r.

Zadanie nr 2-3/3| - Opracowywanie projektéw technicznych na poszczegélne
zadania inwestycyjne  wynikajgce ze studium
komunikacyjnego.

Okres realizacji zadania 01.01.2004 - 31.12.2006 r.

Zadanie nr 2-3/4] - Opracowanie koncepcji gazyfikacji Regionu i analiza
mozliwoséci realizacji programu.

Okres realizacji zadania 01.04.2002 - 30.06.2006 r.
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Wspieranie i rozwoj przedsi ebiorczo sci

Celnr3 Poprawi ¢ kontakty mi edzy przedsi ebiorcami, a
witadzami lokalnymi poprzez usprawnienie procedur, u tatwienie
wymiany informacji i stworzenie platformy do wzajem nych
kontaktow.

Program 3-1: Stworzy¢ forum wspotpracy i dyskusji miedzy

przedsiebiorcami, a wiadzami lokalnymi.

Opis programu:__ Dla przedsiebiorcéw* w Regionie (podobnie jak w wielu innych
rejonach kraju) istotnym problemem jest brak wystarczajgco dobrych kontaktow
Z przedstawicielami rozmaitego szczebla wiladz publicznych. Dotyczy to
zarowno administracji samorzadowej (urzedy miast i gmin, urzedy powiatowe,
powiatowe urzedy pracy), jak i rzadowej (np. urzedy skarbowe). Proponowane
dziatania majg doprowadzi¢ do poprawy tych kontaktdw poprzez, przede
wszystkim, stworzenie nieistniejgce] obecnie platformy do wzajemnych
kontaktow, dalej informowanie i (tam gdzie jest to mozliwe) konsultowanie z
przedsiebiorcami planowanych dziatan witadz, a wreszcie do usuniecia
podstawowych probleméw pojawiajgcych sie przy zalatwianiu spraw w
lokalnych urzedach (temu z kolei bedzie stuzy¢ program 3-2).

Rezultatem programu powinno by¢ wykorzystanie istniejgcej instytucji (lub
istniejgcych instytucji) dla celéw stworzenia forum wymiany informacji i spotkan
przedstawicieli biznesu i wtadz publicznych. Celowe byloby organizowanie
cyklicznych spotkan, na ktérych przedstawiciele obu stron mogliby prezentowac
swoje punkty widzenia i dyskutowa¢ o najwazniejszych problemach, w
szczegolnosci takich jak:

. Istotne dla przedsiebiorcow plany dziatan danego urzedu w najblizszym
czasie,

. Przewidywane zmiany w obowigzujgcych przepisach Ilub w ich
interpretacjach,

. Podstawowe problemy napotykane przy zatatwianiu spraw w urzedach,

. Propozycje usprawnien.

* Pojecie ,przedsiebiorca”, zaréwno w tym, jak i w kolejnych programach, jest uzywane w
szerokim tego stowa znaczeniu, przyktadowo obejmujac osoby / podmioty prowadzace
dziatalnosé rolnicza.
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Odrebng kwestig jest to, na ile takie cykliczne spotkania powinny by¢
organizowane na poziomie poszczegolnych gmin, a na ile na poziomie calego
Regionu. Wydaje sie, ze trzeba wzig¢ pod uwage obie mozliwosci, w zaleznosci
od rodzaju rozpatrywanych zagadnien i skali oraz znaczenia omawianych
problemow.

Jednostka odpowiedzialna za realizacj e: Organizacje przedsiebiorcow i
Pomorska Izby Rolnicza we wspoétdziataniu z wkadzami samorzadowymi gmin i
powiatdéw, regionalng instytucjg wspierania i rozwoju przedsiebiorczosci oraz
innymi instytucjami publicznymi.

Szacunkowy koszt realizacii: Program jest stosunkowo niekosztowny,
podstawowe koszty sg zwigzane z kosztami organizacyjnymi, udostepnianiem
sali, rozsytaniem zaproszen i informacji. etc. Szacunkowy koszt programu
powinien zatem wynosi¢ ok. 12 tys. zi.

Zrodio finansowania:  Urzedy miast i gmin, organizacje przedsiebiorcow.

Finansowanie z bud zetéw samorz adow lokalnych: 50%

Data rozpocz ecia / zako nczenia realizacji: _ 01.04.2001 - 30.06.2003 r. (dalej
realizacja ciggta).

Planowany efekt ko ncowy: Doprowadzenie do maksymalnie efektywnego
przeptywu informacji miedzy s$rodowiskiem przedsiebiorcow, a wladzami
lokalnymi, pozwalajgcego na wymiane opinii o planach, problemach i
oczekiwaniach stron.

Zadania:

Zadanie nr 3-1/1] - Stworzenie grupy roboczej, zlozonej z przedsiebiorcéw i
przedstawicieli wlkadz samorzadowych, ktora wypracuje
najbardziej efektywne sposoby organizacji forum (forow)
wspotpracy miedzy przedsiebiorcami, a wiadzami
lokalnymi; opracowanie szczegétowego planu dziatan.

Okres realizacji zadania: 01.04.2001 - 30.09.2001 r.

Zadanie nr 3-1/2| - Wiasciwa realizacja programu polegajaca na statym
organizowaniu spotkan przedsiebiorcow z wiladzami
lokalnymi.

Okres realizacji zadania: 01.10.2001 - 30.06.2003 r. (dalej
realizacja ciggta)
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Zadanie nr 3-1/3] - Wypracowanie wnioskéw wynikajacych z realizacji tego
programu, takze pod katem programoéw 3-2, 4-2, 4-3, 4-4.

Okres realizacji zadania 01.10.2002 - 30.06.2003 r.

\ Program 3-2: Usprawnienie procedur w lokalnych urzedach. I

Opis_programu: _ Réwnolegle z realizacjg programu 3-1 celowe bytoby
wypracowywanie rzeczywistych usprawnien i utatwieh dla przedsiebiorcow w
lokalnych urzedach. Trzeba przy tym pamietaé, ze ze wzgledu na to, ze
strategia rozwoju gospodarczego dotyczy Regionu i jest ona realizowana przez
osoby i instytucje z Regionu i adresowana do instytucji regionalnych,
usprawnienie procedur powinno dotyczy¢ kwestii pozostajgcych w zakresie
kompetenciji i wptywu wiadz lokalnych/regionalnych. Przykladowo zatem, préba
wptyniecia na wysokos¢ podatkdw o zasiegu ogolnokrajowym jako element
realizacji naszej strategii nie wydaje sie by¢ sensowna. Dziatania powinny
raczej koncentrowa¢ sie na kwestiach pozostajgcych w zasiegu podmiotow
regionalnych, to znaczy takich jak:

. Usprawnianie procedur - szybsze zalatwianie interesantow, szybsze
podejmowanie decyzji,

. Udzielanie lepszej informacji na temat zasad i procedur obowigzujacych
w sytuacji ubiegania sie o okreslong decyzje; w szczegdblnosci powinny
by¢ tatwo dostepne (np. na stronach internetowych danego urzedu)
wzory dokumentow do wypetnienia, jak rowniez lista dokumentow
niezbednych do uzyskania konkretnej decyzji,

. Kwestig wartg rozwazenia (przede wszystkim w wiekszych urzedach) jest
rowniez uruchamianie punktow informacyjnych zapewniajacych
kompleksowg informacje o0 obowigzujgcych w danej jednostce
procedurach,

. Wspieranie przedsiebiorcow (oczywiscie tylko w uzasadnionych
wypadkach) w sytuacjach sporu z administracjg centralna.

Wynikiem programu powinna by¢ poprawa relacji miedzy lokalnymi
przedsiebiorcami i urzedami, a w szczegolnosci minimalizacja czasu,
spedzanego na zatatwianiu przez nich spraw w lokalnych urzedach.

Jednostka odpowiedzialna _za realizacji _e: Organizacje przedstawicielskie
przedsiebiorcow oraz Izba Rolnicza we wspoidziataniu z wladzami
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samorzgdowymi jednostek administracyjnych tworzacych Region, regionalna
instytucja wspierania i rozwoju przedsiebiorczosci.

Szacunkowy koszt realizacji: __ Podobnie jak w przypadku programu 3-1 koszty
sgq tutaj stosunkowo niewielkie i dotyczg gtéwnie kwestii organizacyjno -
komunikacyjnych. Budzet projektu nalezy zatem oszacowac na poziomie ok. 10
tys. zt.

Zrodlo finansowania: _ miasta i gminy Regionu, organizacje przedsiebiorcow.

Finansowanie z bud zetéw samorz adow lokalnych: 50%

Data rozpocz ecia / zako Aczenia realizacji: 01.10.2001 - 30.06.2003 r.

Planowany efekt ko nAcowy: Maksymalne usprawnienie (w ramach
obowigzujgcego prawa) procedur w lokalnych urzedach w celu minimalizacji
czasu i wysitku poswiecanego przez przedsiebiorce.

Zadania:

Zadanie nr 3-2/1] - Powotanie grupy roboczej zlozonej z przedsiebiorcow i
przedstawicieli wiadz, ktéra powinna wypracowac
zalecenia dotyczace usprawnienia procedur w lokalnych
urzedach (mozliwe jest, aby skiad tej grupy byt tozsamy z
grupg powotang do realizacji programu 3-1)

Okres realizacji zadania: 01.10.2001 - 31.03.2002 r.

Zadanie nr 3-2/2| - Wprowadzenie w zycie zalecen wypracowanych przez
grupe robocza.

Okres realizacji zadania 01.04.2002 - 31.03.2003 r.

Zadanie nr 3-2/3] - Podsumowanie realizacji programu, analiza wnioskéw
wynikajacych z wprowadzenia w zycie zalecen grupy
roboczej.

Okres realizacji zadania: 01.04.2003 - 30.06.2003 r.
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Celnr4 Stworzy € system wspierania przedsi ebiorczo sci
poprzez utatwienie dost epu do finansowania, ksztatcenia,
doradztwa i informacji gospodarcze,.

Program 4-1: Stworzy¢ regionalng instytucje wspierania i rozwoju
przedsiebiorczosci w tym gospodarstw rolnych oraz inicjatyw

gospodarczych na terenach wiejskich.

Opis programu: _ Na terenie Ziemi Kosciersko-Zaborskiej nie istnieje w tej chwili
instytucja, ktorej zadaniem byloby $Swiadczenie pomocy lokalnym
przedsiebiorcom w tym rolnikom indywidualnym i zrzeszonym w grupach
producenckich na zasadach niekomercyjnych lub pétkomercyjnych. Istnienie
takiej instytucji stworzytoby mozliwos¢ organizacji na jej bazie innych
przydatnych rozwojowi przedsiebiorczosci inicjatyw, takze tych przewidzianych
w ramach niniejszej strategii. Szczegolnie wazng role do odegrania miataby
taka instytucja na terenach wiejskich Regionu. Mogtaby ona pomagac,
korzystajgc jednoczesnie z coraz liczniejszych programéw pomocowych
ukierunkowanych na aktywizacje terendéw wiejskich, zarbwno osobom
zainteresowanym uruchamianiem pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, jak i
samym rolnikom.

Tworzenie | dziatanie instytucji wspierania rozwoju przedsiebiorczosci na
poziomie lokalnym ma juz w Polsce znaczacg historie. Instytucje takie
przyjmujg na ogot formute centrum wspierania biznesu (jest to wezsza formuta)
lub tez agencji rozwoju lokalnego (formuta szersza). Instytucje te przybierajq tez
na ogot rozmaite formy prawne: najprostsza jest stowarzyszenie, czesto sg to
tez fundacje, mamy tez wreszcie do czynienia ze spotkami z ograniczong
odpowiedzialnoscig i spétkami akcyjnymi.

Utworzona w ramach tego programu regionalna instytucja wspierania i rozwoju
przedsiebiorczosci (RIWRP) powinna:

. Oferowac lokalnym przedsiebiorcom ustugi doradcze, informacyjne oraz
promocyjne (zagadnienia te obejmuje czesciowo takze program 4-2),

. Utatwia¢ lokalnym przedsiebiorcom dostep do programow i dziatan
szkoleniowych (np. poprzez organizacje specjalistycznych szkolen w
oparciu o zidentyfikowane potrzeby i oczekiwania lokalnej sfery
przedsiebiorczosci),

. Analizowac sytuacje lokalnej gospodarki i sytuacje na lokalnym rynku
pracy oraz przedstawia¢é odpowiednie wnioski zainteresowanym
instytucjom,
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. Utatwia¢ dostep do kapitatu lokalnym przedsiebiorcom (m.in. poprzez
realizacje programu 4-3).

Wiekszos¢ dziatajacych w Polsce instytucji tego typu jest skupiona w
zarzadzanym przez Polska Fundacje Promocji i Rozwoju Matych i Srednich
Przedsiebiorstw tzw. Krajowym Systemie Ustug. W ramach tego systemu
oferowane jest czesciowe dofinansowanie realizowanych przez jego czionkow
ustug (na rzecz lokalnych przedsiebiorcéw), jak rowniez (w zamian za
oferowane dofinansowanie) dbanie o przestrzeganie jakosciowych standardéw
dostarczanych ustug.

Najlepsze jednostki skupione w Krajowym Systemie Ustug sg w stanie bardzo
efektywnie, dzieki swym kontaktom i doswiadczeniom, wspomagac¢ lokalnych
przedsiebiorcéw, dzieki czemu nastepuje szybki i oparty na mocnej podstawie
rozwoj lokalnych matych i Srednich przedsiebiorstw i inicjatyw gospodarczych.

Jednostka odpowiedzialna za realizac|i e: Organizacje przedstawicielskie
przedsiebiorcéw oraz rolnikow we wspoétdziataniu z wiadzami samorzgdowymi
jednostek administracyjnych tworzgacych Region.

Szacunkowy koszt realizacji: _ Na koszt realizacji tego programu skladajg sie
koszty utworzenia instytucji, rekrutacji personelu, zakupu wyposazenia,
przystosowania lokalu i jego wynajmu oraz koszty utrzymania instytucji przez
okres 3 lat. Koszty projektu mozna zatem oszacowac¢ na poziomie ok. 600 tys.
zk,

Zrodio _finansowania: miasta 1 gminy Regionu, Urzad Marszatkowski
wojewddztwa pomorskiego, Polska Fundacja Promocji i Rozwoju Matych i
Srednich Przedsiebiorstw (w ramach Krajowego Systemu Ustug), Fundacja
Programéw Pomocy dla Rolnictwa (FAPA), przychody wiasne instytuciji.

Finansowanie z bud zetéw samorz adow lokalnych: 30%

Data rozpocz ecia / zako Aiczenia realizacji:  01.04.2001 - 31.12.2004 r. (potem
realizacja ciggta).

Planowany efekt ko Acowy: Stworzenie w regionie sprawnej instytuciji,
Swiadczacej wszechstronng pomoc doradcza, szkoleniowg, informacyjng i
finansowg lokalnym przedsiebiorcom, rolnikom oraz osobom zainteresowanym
podjeciem samodzielnej dziatalnosci gospodarcze.

Zadania:

Zadanie nr 4-1/1] - Przygotowanie szczegétowego planu utworzenia instytucii
(forma prawna, struktura organizacyjna, wymagania
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kadrowe), uzgodnienie jej formy prawnej i profilu
dziatalnosci przez zainteresowane instytucje (urzedy miast
i gmin, starostwa powiatowe oraz organizacje
przedsiebiorcéw i rolnikow).

Okres realizacji zadania: 01.04.2001 - 30.09.2001 r.

Zadanie nr 4-1/2| - Utworzenie instytucji (powotanie osoby prawnej,
wyposazenie w sprzet, rekrutacja personelu).

Okres realizacji zadania 01.10.2001 - 31.03.2002 r.

Zadanie nr 4-1/3] - Rozpoczecie  dziatalnosci, nawigzanie  kontaktow
roboczych, opracowanie oferty proponowanych ustug i jej
promocja etc.

Okres realizacji zadania: 01.04.2002 - 31.12.2002 r.

Zadanie nr 4-1/4] - Prowadzenie dziatalnoéci, w szczegdlnosci realizacja
programow przewidzianych w niniejszej strategii.

Okres realizacji zadania: 01.01.2003 - 31.12.2004 r. (dalej
dziatalnos¢ ciggta).

\ Program 4-2: Informacja i promocja gospodarcza. I

Opis__programu: _ Jednym 2z czesto zgtaszanych przez przedsiebiorcow
problemow jest odczuwalny przez nich brak petnej i aktualnej informacji na
temat réznych dostepnych zrédet finansowania rozwoju przedsiebiorczosci,
przede wszystkim o charakterze preferencyjnym. Przedsiebiorcy sg takze
czesto zainteresowani dostepem do baz danych zawierajgcych oferty
kooperacyjne. Zadania w zakresie gromadzenia i udostepniania informaciji, o
ktorych mowa sg typowe dla lokalnych instytucji wspierania przedsiebiorczosci.

Proponowany program miatby utatwi¢ dostep do niezbednych informacji, a
takze pomaga¢ w promocji oferty miejscowych firm. Zasadniczg zaletg tego
programu sg juz bardzo bogate doswiadczenia, jesli chodzi o podejmowanie
tego typu dziatan, jak rowniez istnienie szeregu baz danych prowadzonych
zarOwno przez instytucje polskie, jak i przede wszystkim instytucje europejskie.

Program ten powinien utatwia¢ dostep do informacji o charakterze zaréwno
lokalnym, jak i ogolnokrajowym, czy miedzynarodowym. Potrzeby informacyjne
wyrazane przez przedsiebiorcéw dotyczg bowiem wszystkich tych obszarow.
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Program powinien w szczegoélnosci uwzgledniaé potrzeby zwigzane z
informacja i promocjg 0s6b zamieszkujacych tereny wiejskie, w tym rolnikéw.

Niezbednym elementem programu jest korzystanie z mozliwosci oferowanych
przez krajowe i miedzynarodowe sieci wspotpracy i wymiany informacji dla
matych i $rednich przedsiebiorstw (KSU, sie¢ Euro-Info, BC Net, BIN etc.)
Sensowna wspéipraca w ramach tych sieci moze by¢ bardzo pomocnha
dziatajgcym w Regionie przedsiebiorcom.

W ramach programu nalezy tez wydzieli¢ specyficzny obszar dziatania
ukierunkowany na pomoc rolnikom i przedsiebiorcom z terendw wiejskich.

Jednostka odpowiedzialna za realizac| e: Regionalna instytucja wspierania i
rozwoju przedsiebiorczosci (program realizowany jako jedno z zadan
szczegotowych).

Szacunkowy koszt realizacji: __ Koszty niezbedne do poniesienia w ramach tego
programu sg przede wszystkim zwigzane z kosztami subskrypcji rozmaitych
baz danych Ilub sieci informacji, kosztami fgcznosci, a wreszcie
przygotowywaniem ofert promocyjnych dla lokalnych przedsiebiorcéw. Koszty
programu powinny wynosi¢ ok. 80 tys. zi.

Zrodio _finansowania: Miasta i gminy Regionu, Urzad Marszatkowski
wojewddztwa pomorskiego, Polska Fundacja Promocji i Rozwoju Matych i
Srednich  Przedsiebiorstw  (w ramach Krajowego Systemu Ustug),
przedsiebiorcy z Regionu.

Finansowanie z bud zetéw samorz adow lokalnych: 25%

Data rozpocz ecia / zako nczenia realizacji: _ 01.04.2002 - 30.06.2004 r. (dalej
dziatalnos¢ ciggta).

Planowany efekt ko Acowy: stworzenie dla przedsiebiorcow Regionu
maksymalnie korzystnych mozliwosci dostepu do informacji gospodarczej;
umozliwienie im tez promocji wiasnej oferty.

Zadania:

Zadanie nr 4-2/1] - Przeprowadzenie analizy potrzeb  przedsigbiorcow
Regionu, jesli chodzi o dostep do informacji i promocje
gospodarcza.

Okres realizacji zadania 01.04.2002 - 30.06.2002 r.
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Zadanie nr 4-2/2] - Nawigzanie kontaktéw z jednostkami zajmujacymi sie
informacjg i promocjg gospodarczg; ustalenie zasad
wspotpracy i wymiany informaciji.

Okres realizacji zadania: 01.04.2002 - 30.09.2002 r.

Zadanie nr 4-2/3| - Zaprojektowanie  zasad korzystania z  informacji
gospodarczej oraz promocji swoich firm przez
przedsiebiorcow Regionu.

Okres realizacji zadania: 01.10.2002 - 31.03.2003 r.

Zadanie nr 4-2/4] - Realizacja wlasciwej czesci programu - udostepnianie i
przekazywanie informacji oraz stworzenie dostepu do
promociji gospodarczej firmom z Regionu.

Okres realizacji zadania: 01.04.2003 - 30.06.2004 r.
(potem dziatalno$¢ ciagta).

Zadanie nr 4-2/5| -Ocena realizacji programu; wyciagniecie wnioskow
dotyczacych sposobu jego kontynuacii.

Okres realizacji zadania: 01.04.2004 - 30.06.2004 r.

Program 4-3: Utatwienie dostepu do kapitatu poprzez stworzenie

regionalnego funduszu poreczen kredytowych.

Opis programu: Typowg bolaczkg matych i srednich przedsiebiorstw, a takze
wszelkich  podmiotow  zainteresowanych  prowadzeniem  dziatalnosci
gospodarczej, zarbwno w Polsce, jak i na swiecie sg problemy w dostepie do
kapitatu. Czestg przyczyng takich probleméw w odniesieniu do najczesciej
uzywanego finansowania dluznego (kredytow bankowych i pozyczek
udzielanych przez instytucje pozabankowe) jest brak zabezpieczen
wymaganych do otrzymania kredytu lub pozyczki.

Sposobem przeciwdziatania tej barierze, zarowno w Polsce jak i na Swiecie sg
tzw. fundusze poreczen kredytowych. Sg to instytucje, ktérych celem dziatania
jest przejmowanie czesci ryzyka zwigzanego z udzieleniem kredytu / pozyczki
poprzez poreczenie za przedsiebiorce czesci (przewaznie 60 - 70 %) jego
zobowigzan. Instytucje takie sg juz w Polsce bardzo popularne. W chwili
obecnej w Polsce dziata ok. 20 lokalnych i regionalnych funduszy
poreczeniowych, skutecznie realizujgcych swoje zadania. Przyczyniajg sie one
do wzmozenia procesOw inwestycyjnych, a posrednio do powstawania wielu
dobrych jakosciowo i trwatych miejsc pracy. Istotnym walorem takich instytucji
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jest tez ich skupienie w aktywnym Krajowym Stowarzyszeniu Funduszy
Poreczeniowych, ktére zapewnia informacje i doradztwo na temat dziatalnosci
takich instytucji.

Dziatania zmierzajgce do stworzenia funduszu poreczen kredytowych na
terenie Regionu powinny koncentrowac¢ sie na:

. Identyfikacji ewentualnego profilu takiego funduszu,

. Nawigzaniu wstepnych kontaktow z bankami oraz powiatowymi urzedami
pracy (w przypadku urzedéw pracy w zakresie poreczania pozyczek dla
0s6b bezrobotnych na samozatrudnienie),

. Zaprojektowaniu funduszu (struktura organizacyjna, podstawowe zasady
i procedury dziatania, zakres dziatalnosci poreczycielskiej).

. Poszukiwaniu zrodet przysziego kapitatu funduszu.

Proces tworzenia funduszu poreczen kredytowych jest stosunkowo
czasochtonny, przede wszystkim ze wzgledu na trudnosci w zgromadzeniu
kapitatu, bez ktérego trudno moéwi¢ o prowadzeniu przezen sensownej
dziatalnosci. Po zdobyciu kapitatu jednak, przy zalozeniu rekrutacji
kompetentnego personelu i przy dobrej wspotpracy z bankami, dziatalnos¢
funduszu nabiera znacznego przyspieszenia.

Jednostka odpowiedzialna za realizacj __e: Regionalna instytucja wspierania i
rozwoju przedsiebiorczosci (program realizowany jako jedno z zadan
szczegoOtowych) we wspotpracy z lokalnymi bankami, powiatowym urzedem
pracy, samorzgdami gmin tworzacych Region i instytucjami pozyczkowymi.

Szacunkowy koszt realizacji: _ Docelowa wielko$¢ kapitatu powinna oscylowac
okoto 3 min zt. Trzeba jednak pamietaC, ze rozpoczecie dziatalnosci (przy
zatozeniu wynegocjowania korzystnych uméw z bankami) jest mozliwe przy
istotnie mniejszym kapitale, juz rzedu 500 tys. zt.

Zrodlo finansowania:  Budzety samorzadéw lokalnych, Urzad Marszatkowski,
srodki pomocowe, Ministerstwo Gospodarki (np. w ramach realizacji ,Kierunkéw
dziatan Rzgdu wobec matych i srednich przedsiebiorstw do roku 2002”).

Finansowanie z bud zetéw samorz adow lokalnych: 50%

Data rozpocz ecia / zako nczenia realizacji: _ 01.01.2002 - 31.12.2006 r. (dalej
dziatalnos¢ ciggta).

Planowany efekt ko nicowy: Ufatwienie lokalnym przedsiebiorcom i osobom
rozpoczynajgcym dziatalnos¢ gospodarczg dostepu do finansowania diuznego.
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Utatwienie  pozyskiwania przez osoby bezrobotne pozyczek na
samozatrudnienie. Wzmozenie procesOw inwestycyjnych w Regionie oraz
rozwoj przedsiebiorczosci.

Zadania:

Zadanie nr 4-3/1] - Przeprowadzenie analizy $rodowiska w ktérym miatby
dziata¢ fundusz (potrzeby lokalnych przedsiebiorcéw,
nastawienie bankow i innych instytucji finansowych, etc.)

Okres realizacji zadania: 01.01.2002 - 30.06.2002 r.

Zadanie nr 4-3/2| - Dziatania zmierzajace do pozyskania $rodkéw na kapitat
funduszu.

Okres realizacji zadania: 01.04.2002 - 31.03.2003 .
(potem dziatalno$c¢ ciagta).

Zadanie nr 4-3/3] - Przygotowanie formalnych dokumentéw funduszu (umowy
z bankami, regulamin funduszu, wzory wnioskow);
doprowadzenie do ich uchwalenia lub podpisania.

Okres realizacji zadania: 01.07.2002 - 31.12.2002 r.

Zadanie nr 4-3/4] - Promocja oferty poreczycielskiej funduszu.

Okres realizacji zadania 01.01.2003 - 31.03.2003 r.

Zadanie nr 4-3/5| - Realizacjg podstawowej funkciji funduszu tzn. prowadzenie
dziatalnosci poreczycielskiej dla przedsiebiorcow i oséb
rozpoczynajgcych dziatalnos¢ gospodarczg na terenie
Regionu.

Okres realizacji zadania: 01.04.2003 - 31.12.2006 r.
(dziatalnosc ciggta).

Program 4-4: Szkolenia dla przedsiebiorcow, rolnikdw i 0séb
zainteresowanych podejmowaniem nowych inicjatyw

gospodarczych.

Opis programu:__ Istotna czes¢ przedsiebiorcow, szczegolnie tych, ktorych staz
jest stosunkowo krotki staje przed powaznymi problemami, mogacymi
prowadzi¢ do zagrozenia dalszego istnienia ich firm. W pewnej czesci
probleméw takich udaloby sie zapewne unikngé, o ile przedsiebiorcy

Strategia - programy i zadania 50




Strategia Rozwoju Gospodarczego Ziemi Kosciersko - Zaborskiej

dysponowaliby odpowiednig wiedzg i umiejetno$ciami dotyczacymi zasad
prowadzenia wiasnej firmy, jak rowniez specyfiki branzy, w ktorej dziataja.
Patrzac na te kwestie w sposob bardziej pozytywny mozna tez zauwazy¢, ze
takze w wielu wypadkach szybki rozwdj firmy, zwiekszanie zatrudnienia, a
wreszcie rosngca zyskownos$¢ sag bezposrednia pochodng kwalifikacji
zarzadzajacych firmg i ich pracownikdw. Sposobem na zmniejszenie
problemow i zwiekszanie szans rozwojowych moze by¢ zatem ufatwianie
dostepu dla przedsiebiorcow (a takze o0sOb rozpoczynajgcych dziatalnosc
gospodarczg) do szkolen.

Dziatania polegajace na organizacji i utatwieniu dostepu do szkolen mogtyby
by¢ koordynowane przez instytucje wspierania i rozwoju przedsiebiorczosci,
utworzong w ramach programu 4-1. Powinny one dotyczy¢ zaréwno szkoleh o
charakterze podstawowym (typu ABC przedsiebiorczosci), jak i bardziej
specjalistycznych, odpowiadajgcych na specyficzne potrzeby firm. Istotnym
elementem dziatan powinno by¢ tez poszukiwanie szkoleh sponsorowanych
przez rozmaite instytucje i przekazywanie informacji o nich zainteresowanym
(np. w dziedzinie promocji podejscia proinnowacyjnego w dziatalnosci
gospodarczej).

Program ten musi by¢ dobrze zaprojektowany w fazie realizacji, jak i
precyzyjnie  realizowany. Chodzi bowiem o unikniecie  pewnych
niebezpieczenstw. Z jednej strony bowiem organizacja szkolen jest dziataniem
na tyle pracochtonnym, ze tatwo mogtaby wypeti¢ 100% zasobéw czasowych
instytucji wspierania przedsiebiorczoséci, utrudniajgc realizacje innych waznych
celéw. Z drugiej strony trzeba tez pamietaé, ze rolg tej instytucji nie jest
normalna konkurencja na wolnym rynku, a raczej wypetnianie istniejgcych nisz
rynkowych i stgd warto uwazac, aby nie przeksztalcita sie ona w instytucje
stricte komercyjna.

Jednostka odpowiedzialna za realizac| _e: Regionalna instytucja wspierania i
rozwoju przedsiebiorczosci (program realizowany jako jedno z zadan
szczegotowych).

Szacunkowy koszt realizacji: __ Szacuje sie, ze program ten bedzie potrzebowat
wsparcia zewnetrznego tylko w momencie jego rozpoczynania (koszty
promocji), a nastepnie wylgcznie w sytuacji oferowania wysoce
specjalistycznych szkolen dla bardzo waskiego grona przedsiebiorcéw. Gros
kosztow powinno zosta¢ pokryte ze srodkéw samych przedsiebiorcow. Koszt
programu powinien wynies¢ ok. 100 tys. zi.

Zrodlo_finansowania: _ $rodki przedsiebiorcéw i ich organizacji, powiatowe
urzedy pracy, Polska Fundacja Promocji i Rozwoju Maltych i Srednich
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Przedsiebiorstw (w ramach tzw. Krajowego Systemu Ustug), $rodki o
charakterze pomocowym.

Finansowanie z bud zetéw samorz adow lokalnych: 0%

Data rozpocz ecia / zako nczenia realizacji:  01.07.2002 - 31.12.2005 (potem
dziatalnos¢ ciggta).

Planowany efekt ko ncowy: Stworzenie lokalnym przedsiebiorcom i rolnikom
latwego dostepu do niezbednych szkolen, a przez to podniesienie umiejetnosci i
wiedzy os6b zatrudnionych w lokalnych przedsiebiorstwach.

Zadania:

Zadanie nr 4-4/1] - Analiza potrzeb lokalnych przedsiebiorcow i o0séb
rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza, jesli chodzi o
dostep do szkolen, wiedzy i kwalifikaciji.

Okres realizacji zadania: 01.07.2002 - 31.12.2002 r.

Zadanie nr 4-4/2] - Nawigzanie kontaktéw z osobami i instytucjami

szkoleniowymi, oferujgcymi szkolenia w obszarach
zainteresowania lokalnych przedsiebiorcow.

Okres realizacji zadania: 01.10.2002 - 31.03.2003 r.

Zadanie nr 4-4/3] - Promocja oferty szkoleniowej.

Okres realizacji zadania: 01.04.2003 - 30.06.2003 r.

Zadanie nr 4-4/4] - Prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej.

Okres realizacji zadania: 01.07.2003 - 31.12.2005 r. (dalej
dziatalnos¢ ciggta).

|Zadanie nr4-4/5| - Analiza doswiadczen z realizacji programu; wyciggniecie
wnioskow na przysztosé.

Okres realizacji zadania: 01.10.2005 - 31.12.2005 r.
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Dost epno $¢ komunikacyjna Regionu

Celnr5 Opracowa ¢ kompleksowe studium komunikacji w
Regionie pod k gtem stanu obecnego i kierunkdédw rozwoju w
przyszio sci.

‘ Program nr 5/1:  Wykonanie studium komunikacji dla Regionu. I

Opis programu: _ Region Ziemi Kosciersko-Zaborskiej jest w zasadzie potozony
na uboczu gtownych szlakow komunikacyjnych. Problemy komunikacyjne
Regionu sg przede wszystkim zwigzane z faktem, ze wiekszosé szlakow
komunikacyjnych znajduje sie w niedostatecznym stanie, nie lezac
jednoczesnie w gestii wkadz gminnych lub powiatowych. Celowe zatem wydaje
sie opracowanie studium komunikacji w Regionie pod kagtem stanu obecnego i
kierunkow rozwoju w przysztosci.

Projektowane studium komunikacyjne mialoby stuzy¢ jako element
oddziatywania na wladze wyzszego szczebla, zas w stosunku do szlakéw
pozostajgcych w gestii wlkadz Regionu wskazaé sensowne kierunki ich
modernizacji i rozwoju.

Studium powinno uwzglednia¢ nastepujace elementy:

. Analize obecnej sytuacji Regionu z punktu widzenia jego sytuacji
komunikacyjnej (potozenie, perspektywy rozwoju),

. Analize istniejgcej sieci komunikacyjnej (drogowej, kolejowej i wodnej) ze
wskazaniem podstawowych probleméw (zty stan, przecigzenie, braki w
sieci potaczen),

. Prognoze potrzeb komunikacyjnych Regionu, biorac pod uwage zar6wno
kwestie wewnetrzne (komunikacja miedzy miejscowosciami Regionu),
zewnetrzne (naptyw turystow i dojazdy mieszkancow Regionu do
pobliskich aglomeracji miejskich), jak i ruch tranzytowy,

. Wskazanie podstawowych (krétko- i dlugookresowych) dziatan majgcych
doprowadzi¢ do poprawy stanu sieci komunikacyjnej.

Wykonanie studium pozwoli doprowadzi¢ do odpowiedniego ukierunkowania
dziatan zwigzanych z rozwojem i poprawg stanu sieci komunikacyjnej na terenie
Regionu.
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Jednostka odpowiedzialna za realizacj e: Wiladze samorzadowe gmin
tworzacych Region oraz Starostwa Powiatowe w Koscierzynie i w Chojnicach.

Szacunkowy koszt realizacji: _ Studium bedzie oczywiscie musiatlo zostac
zlecone w drodze przetargu, stad tez jego ostateczna cena jest trudna do
okreslenia. Na podstawie doswiadczen innych regionow jego koszt mozna
jednak oszacowac na poziome ok. 300 tys. zt.

Zrodlo finansowania:  Budzety poszczegdlnych gmin, starostwa powiatowe,
Urzad Marszatkowski wojewddztwa pomorskiego.

Finansowanie z bud zetéw samorz adow lokalnych: 80%

Data rozpocz ecia / zako Aczenia realizacji: 01.10.2001 - 31.12.2003 r.

Planowany efekt ko Acowy: Sporzadzenie kompleksowego studium
komunikacyjnego Regionu jasno analizujgcego jego obecng sytuacje z punktu
widzenia zaréwno komunikacji zewnetrznej (potgczenia Regionu z resztg kraju)
I komunikacji wewnetrznej (potgczenia miedzy miejscowosciami w ramach
samego Regionu) i wskazujgcego dziatania priorytetowe na najblizsze lata.

Zadania:

Zadanie nr 5-1/1] - Uzgodnienie przez gminy Regionu oraz wiasciwe
starostwa powiatowe merytorycznego zakresu studium.

Okres realizacji zadania: 01.10.2001 - 31.03.2002 .

Zadanie nr 5-1/2| - Uzgodnienie sposobu finansowania wykonania studium;

zagwarantowanie odpowiednich kwot w budzetach
jednostek samorzadowych tworzacych Region.

Okres realizacji zadania 01.10.2001 - 31.03.2002 r.

Zadanie nr5-1/3] - Przygotowanie dokumentacji przetargowej; ogtoszenie i
rozstrzygniecie przetargu na wykonawce studium.

Okres realizacji zadania: 01.04.2002 - 30.09.2002 r.

Zadanie nr 5-1/4] - Wykonanie studium komunikacyjnego. Przedyskutowanie
wnioskow wynikajacych ze studium; podjecie decyzji przez
odpowiednie instytucje o ich ewentualnym wprowadzeniu
do realizowanych dziatan; dokonanie odpowiedniej
aktualizacji strateqii.

Okres realizacji zadania 01.10.2002 - 31.12.2003 r.
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Celnr6 Promowa €é i pomaga ¢ w korzystaniu przez ludno $¢
Regionu z nowych form komunikacji.

Program 6-1: Wykorzystanie nowych form komunikacji przez instytucje

lokalne.

Opis programu:__ Korzystanie z nowych form komunikacji (np. Internet) staje sie
coraz bardziej rozpowszechnione. Mimo, ze zdaniem wielu przypisywane im
Zznaczenie bywa przesadne, to sensownie uzywane mogg by¢ bardzo przydatne
np. w prowadzeniu wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Opisywany program
powinien doprowadzi¢ do upowszechnienia wiedzy i praktycznego
wykorzystania Internetu w codziennej dziatalnosci instytucji lokalnych, w
szczegolnosci zas urzeddw miast i gmin.

Dziatania zmierzajgce do rzeczywistego uzycia Internetu przez urzedy miast i
gmin sg najtrudniejsze i najbardziej kosztowne. Podstawowg kwestig bedzie
oczywiscie zapewnienie odpowiedniej infrastruktury umozliwiajgcej realizacje
ambitnych zamierzen. W tym celu niezbedne bytoby uzgodnienie odpowiednich
dziatan z firmami telekomunikacyjnymi; kroki takie, na niewielkg jeszcze skale,
sq obecnie podejmowane.

Jesdli chodzi o same urzedy miast i gmin, to w pierwszym etapie projekt
powinien by¢ realizowany jako pilotaz w jednym, wybranym urzedzie.
Nastepnie, w razie sukcesu zebrane doswiadczenia mozna sprobowaé uzy¢ w
innych instytucjach. Internet mégtby by¢ pomocny w:

. Uzyskaniu podstawowych informacji o pracy urzedu (godziny otwarcia,
telefony etc.),

. Uzyskaniu informacji o niezbednych dokumentach potrzebnych do
uzyskania okreslonej decyzji,

. Sciagnieciu wzoru okre$lonego podania i formularza w formie
elektronicznej, bez koniecznosci fizycznej obecnosci w danym urzedzie.

Docelowo twércy programu rozwazajg nawet stworzenie mozliwosci sktadania
dokumentow drogg elektroniczna. Jest to wprawdzie interesujgca wizja, jednak
zapewne nie doczeka sie ona szybkiej realizacji.

Plany dotyczace szerokiego uzycia Internetu dla uproszczenia komunikacji w
Regionie sg dos¢ ambitne. Pamieta¢ trzeba natomiast, ze plany powinny tez
by¢ w miare moznosci realistyczne i uwzglednia¢ koszty ich realizacji, jak
réwniez fakt, ze dostep do Internetu i umiejetnosé korzystania z niego nie jest
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jeszcze catkowicie powszechny. Stad tez, w ramach tego programu, celowe
wydaje sie rozwazenie raczej polityki matych krokoéw, to znaczy realizacje
szeregu zakrojonych na niewielka skale pilotazowych przedsiewziec,
pokazujgcych korzysci wynikajgce z wykorzystania Internetu. Obszar, w ktGrym
takie przedsiewziecia bylyby celowe nie jest na tym etapie fatwy do okreslenia;
rozwazy¢ mozna natomiast kwestie zwigzane z turystykg. Aby namawianie do
uzycia drogi internetowej bylo wiarygodne, konieczne byloby tez
zaprezentowanie ograniczen Internetu i innych form nowoczesnej komunikaciji,
aby nie tworzy¢é mylnego wrazenia, ze majg one charakter panaceum.

Jednostka odpowiedzialna za realizac| e: Urzedy miast i gmin Regionu,
starostwa powiatowe, Telekomunikacja Polska S.A. i inni operatorzy
telekomunikacyjni, lokalni dostawcy ustug internetowych.

Szacunkowy koszt realizacji: _ Ze wzgledu na nowatorski charakter projektu
jego budzet musi miec przyblizony charakter; powinien on wynies¢ ok. 600 tys.
zt,

Zrodio finansowania: _ samorzady gmin regionu, Telekomunikacja Polska S.A.,
lokalnie dostarczyciele ustug internetowych.

Finansowanie z bud zetéw samorz adow lokalnych: 25%

Data rozpocz ecia / zako Aczenia realizacji: 01.07.2001- 31.12.2004 r.

Planowany efekt ko nicowy: Zdobycie doswiadczen w skutecznym
wykorzystaniu Internetu przez instytucje lokalne; zrealizowanie projektu
pilotazowego na terenie jednego, wybranego urzedu gminy; rozpoczecie
procesu rozszerzania projektu na pozostate gminy Regionu.

Zadania:

Zadanie nr 6-1/1] - Stworzenie grupy roboczej (zlozonej z przedstawicieli
wybranych urzedéw gmin, przedsiebiorcow i z udziatem
ekspertow - informatykéw) ds. pilotazowego uruchomienia
projektu w wybranym urzedzie gminy; przygotowanie
przez nig szczegoétowego planu dziatan.

Okres realizacji zadania: 01.07.2001 - 31.12.2001 r.

Zadanie nr 6-1/2| - Nawigzanie zasad wspéipracy i ustalenie jej zasad z
instytucjami sktonnymi wspotfinansowa¢ program (np. TP
S.A., lokalni dostarczyciele ustug internetowych).

Okres realizacji zadania: 01.01.2002 - 30.06.2002 .
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Zadanie nr 6-1/3] - Zrealizowanie programu jako programu pilotazowego w
wybranej gminie.

Okres realizacji zadania: 01.07.2002 - 30.06.2004 r.

Zadanie nr 6-1/4] - Ocena realizacji projektu i jego ewentualne rozszerzenie
na kolejne gminy.

Okres realizacji zadania 01.07.2004 - 31.12.2004 r.

Program 6-2: Szkolenia dla 0s6b zainteresowanych wykorzystaniem

nowych form komunikacji.

Opis_programu:  Promowanie zastosowan nowych form komunikacji nie ma
wielkiego sensu w sytuacji braku umiejetnosci korzystania z nich. W tym celu
konieczne jest prowadzenie intensywnych dziatah szkoleniowych, polegajacych
na:

. Intensyfikacji szkoleh dotyczacych roli i sposobu korzystania z Internetu
wsrod uczacej sie miodziezy. Szkolenia takie sg juz oczywiscie
prowadzone obecnie, jednak istotng barierg sg niedostatki w liczbie i
jakosci posiadanego sprzetu,

. Upowszechnieniu szkoleh wsrdéd dorostych. Szkolenia takie musiatyby
czesciowo miec charakter bardziej podstawowy (przyktadowo potgczony
z elementami obstugi komputera). Celowe tez bytoby taczenie ich z
wskazywaniem praktycznych zastosowan Internetu, aby skutecznie
przyciggna¢ zainteresowanych,

. Organizacji szkolen dla mieszkancow terenow wiejskich o utrudnionym
dostepie do informacji. Szkolenia te powinny tez braé pod uwage
zmieniajgce sie otoczenie prawne i gospodarcze (np. wprowadzenie VAT
w rolnictwie, nowe formy funkcjonowania gospodarstw rolnych, normy i
standardy),

. Specjalistycznych  szkoleniach, przyktadowo dla danych grup
zawodowych, pokazujgce konkretne zastosowania.

Wazna sprawg jest, aby szkolenia byly w miare moznosci jak najbardziej
praktyczne, aby pokazywaty realne korzysci z uzyskanej wiedzy dla
okreslonych grup odbiorcow.

Jednostka odpowiedzialna za realizacj e: Wiladze samorzadowe gmin
Regionu, Telekomunikacja Polska S.A. i inni operatorzy telekomunikacyjni,
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lokalni dostawcy ustug internetowych, instytucja wspierania i rozwoju
przedsiebiorczosci (gtéwny koordynator realizacji programu).

Szacunkowy koszt realizacji: _ Dzialania opisane w tym programie sg juz
obecnie prowadzone, chodzi jednak o ich znaczng intensyfikacje.
Prawdopodobnie wigzac¢ sie to bedzie z kosztem rzedu 200 tys. zi.

Zrodio finansowania:  Ministerstwo Edukacji Narodowej, powiatowe urzedy
pracy, srodki wikasne szkolacych sie.

Finansowanie z bud zetéw samorz adow lokalnych: 25%

Data rozpocz ecia / zako Aczenia realizacji: 01.10.2001 - 31.12.2005 r.

Planowany efekt ko ncowy: Zasadnicza poprawa umiejetnosci postugiwania
sie Internetem we wszystkich grupach wiekowych i zawodowych ludnosci
Regionu.

Zadania:

Zadanie nr 6-2/1] - Analiza potrzeb szkoleniowych wéréd wybranych grup
ludnosci Regionu.

Okres realizacji zadania: 01.10.2001 - 31.03.2002 r.

Zadanie nr 6-2/2| - Promocja idei szkolen wéréd wybranych grup ludnosci
Regionu.

Okres realizacji zadania: 01.04.2002 - 30.09.2002 r.

Zadanie nr 6-2/3| - Organizacja szkolen.

Okres realizacji zadania: 01.10.2002 - 31.12.2005 r.
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Celnr7 Poprawa poziomu wyksztalcenia mieszka nAcow i
warunkéw nauczania poprzez utatwienie dost epu do nauczania
na wszystkich szczeblach oraz dostosowanie sieci pl acowek
oswiatowych do potrzeb regionu.

‘ Program 7-1: Budowa i modernizacja szkot i obiektow szkolnych. I

Opis_programu: _ Duza cze$¢ istniejgcych obiektow szkolnych nie spetnia
podstawowych norm budowlanych i oswiatowych. Wymagajg one generalnych
remontow, a w niektorych wypadkach nalezy wybudowa¢ nowe obiekty szkolne.
Wiekszos¢ szkot wiejskich pochodzi jeszcze z XIX wieku. W regionie nie ma
takze zdecydowanego spadku liczby urodzeh, co $wiadczy o tym, iz
zapotrzebowanie na izby lekcyjne pozostanie przynajmniej na poziomie
obecnym.

Dzieki realizacji programu dzieci i miodziez z regionu uzyskajg dostep do
lepszych warunkoéw nauki.

Konieczne jest takze dostosowanie sieci szkot do wymogow reformy oswiaty:
utworzenie a czesto budowa gimnazjow i sal sportowych.

Budowa obiektéw sportowych przyczyni sie do rozwdj kultury fizycznej i sportu
wsrod miodziezy.

Jednostka odpowiedzialna za realizac| e: Urzedy miast i gmin Regionu,
starostwa powiatowe.

Szacunkowy koszt realizacji: _ Ze wzgledu na rozlegty charakter projektu jego
budzet musi by¢ przyblizony; powinien on wynies¢ ok. 60.000 tys. zt.

Zrodio finansowania:  samorzady gmin regionu, dotacje z budzetu panstwa,
Urzad Kultury Fizycznej i Sportu, fundusze pomocowe, kredyty, pozyczki.

Finansowanie z bud zetéw samorz adow lokalnych: 30%

Data rozpocz ecia / zako Aczenia realizacji: 01.04.2001- 31.12.2006 r.

Planowany efekt ko nAcowy: Zasadnicza poprawa jakosci hauczania
mieszkancow Regionu, warunkéw zdobywania wiedzy poprzez modernizacje
infrastruktury techniczne,;.
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Zadanie nr 7-1/1] - Aktualizacja i uszczegétowienie istniejacych projektow w
zakresie inwestycji zwigzanych ze  szkolnictwem
podstawowym i gimnazjalnym.

Okres realizacji zadania: 01.04.2001 - 31.12.2001 r.

Zadanie nr 7-1/2| - Prowadzenie dzialan majacych na celu pozyskanie
srodkdbw zewnetrznych na realizacje zaktadanego
programu.

Okres realizacji zadania: 01.04.2001 - 31.03.2004 r.

Zadanie nr 7-1/3] - Opracowywanie projektéw technicznych na poszczegélne
zadania inwestycyjne wynikajgce z potrzeb.

Okres realizacji zadania 01.01.2002 - 31.12.2002 r.

Zadanie nr 7-1/4] - Inwestycje w ramach programu.

Okres realizacji zadania 01.01.2003 - 31.12.2006 r.

\ Program 7-2: Kreowanie nowych form ksztatcenia. I

Opis programu: W ramach programu utworzona bedzie Kaszubsko-Pomorska
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa Chojnice-Koscierzyna, ktora
dostosowywac¢ bedzie kierunki nauczania do potrzeb rynku. Jednostka ta
zabezpieczy dostepnosé do ksztatcenia wyzszego miodziezy w omawianym
regionie.

W miare potrzeb rynkowych uruchamiane bedg w ramach nowopowstatych lub
istniejgcych placéwek oswiaty nowe programy nauczania np. nauki jezykéw
obcych, informatyki itp.

Jednostka odpowiedzialna za realizac| _e: Wiadze samorzadowe powiatu oraz
gmin Regionu,

Szacunkowy koszt realizacji: _ Dzialania opisane w tym programie sg juz
obecnie prowadzone, chodzi jednak o ich znaczng intensyfikacje. W roku 2001
laczny koszt na realizacje bazy ze zrodet samorzadowych wyniesie 1.500.000zt,
w czym potrzebne dofinansowanie stanowi 760.000 zi.

Zrodio_finansowania: _ Ministerstwo Edukacji Narodowej, powiat oraz gminy
Regionu.

Finansowanie z bud zetéw samorz adow lokalnych: 50%
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Data rozpocz ecia / zako Aczenia realizacji: 01.06.2000 - 30.09.2002 r.

Planowany efekt ko _hcowy: Zmniejszenie ilosci 0s6b pozostajgcych bez pracy
poprzez trwalg zmiane struktury zatrudnienia. Poprawa i unowoczes$nienie
dziatan gospodarczych w regionie. Zwiekszenie mozliwosci wspotpracy w
ramach Unii Europejskiej dzieki przewidzianej specyfice ksztatcenia.
Profesjonalizacja dziatah ekologicznych w regionie.

Zadania:

Zadanie nr 7-2/1] - Analiza potrzeb edukacyjnych na szczeblu wyzszym
wsrod ludnosci Regionu.

Okres realizacji zadania: 01.06.2000 - 31.07.2000 r.

Zadanie nr 7-2/2| - Przygotowanie i ztozenie Projektu i Wniosku w odno$ne;
sprawie do departament Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
MEN.

Okres realizacji zadania: 01.08.2000 - 31.03.2001 r.

Zadanie nr 7-2/3] - Peine zabezpieczenie kadry dydaktycznej i bazy
lokalowej.

Okres realizacji zadania: 01.04.2001 - 30.09.2002 r.
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2.6. Priorytety realizacyjne

Wyznaczone cele strategiczne i programy operacyjne skladajg sie na
system dziatan, ktérych realizacja prowadzi¢ bedzie do oczekiwanych zmian
sytuacji spoteczno - gospodarczej Ziemi Kosciersko-Zaborskiej.

Nalezy jednak zastanowi¢ sie, ktére z wyznaczonych celéow majg
zasadnicze znaczenie dla realizacji catej strategii. Pojawia sie zatem pytanie o
priorytety strategii.

Tworcy strategii uznali, ze wystarczajace bedzie ustalenie priorytetéw
realizacyjnych dla celéw strategicznych. Oznacza to, ze wagi przyznane celom
odnoszg sie rownoczesnie do zaplanowanych w ich ramach programéw
operacyjnych. A zatem hierarchia programoéw odpowiada hierarchii celow
strategicznych (dokonujgc priorytetyzacji poszczegolnych celéw strategicznych
uwzgledniono znaczenie zawartych w ich ramach programéw operacyjnych).

Ostatecznie zdecydowano o przyznaniu najwyzszych wag trzem celom
strategicznym tj.: celowi nr 1 pt. ,Wzbogacenie i urozmaicenie oferty
turystycznej w Regionie umozliwiajgce jego wypromowanie jako miejsca
aktywnego wypoczynku w okresie catego roku” oraz scisle zwigzanemu z nim
celowi nr 2 pt. ,Zachowanie walorow s$rodowiskowych dla zapewnienia
warunkéw rozwoju funkcji turystycznej oraz podnoszenia standardu Zzycia
mieszkancéw”, a takze celowi nr 4 pt. ,Stworzy¢ system wspierania rozwoju
przedsiebiorczosci poprzez ufatwienie dostepu do finansowania, ksztatcenia,
doradztwa i informacji gospodarczej’, ktéry okresla zasadniczy kierunek
oddziatywania na rozwoj sfery przedsiebiorczosci w Regionie.

W kolejnosci za rownorzednie wazne uznano cele strategiczne: nr 3 pt.
.Poprawi¢ kontakty miedzy przedsiebiorcami, a wladzami lokalnymi poprzez
usprawnienie procedur, utatwienie wymiany informacji i stworzenie platformy do
wzajemnych kontaktow” (cel ten uzupeilnia dziatania w sferze wspierania
przedsiebiorczosci przewidziane w programach celu nr 4) oraz nr 6 pt.
.Promowac i pomaga¢ w korzystaniu przez ludnos¢ Regionu z nowych form
komunikacji”. Dodatkowo za réwnorzedny uznano cel nr 7 pt. ,Poprawa
poziomu wyksztatcenia mieszkancow i warunkOw nauczania poprzez utatwienie
dostepu do nauczania na wszystkich szczeblach oraz dostosowanie sieci
placowek oswiatowych do potrzeb regionu”.

Na kolejnym miejscu hierarchii waznosci ulokowano cel strategiczny nr 5
pt. , Opracowac¢ kompleksowe studium komunikacji w regionie pod katem stanu
obecnego i kierunkéw rozwoju w przysziosci”. W ramach tego celu
zaplanowano wykonanie tylko jednego programu o charakterze planistycznym.
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Ewentualne opdznienie realizacji programu nie wywrze zasadniczego wptywu

na pozostate dziatania zaplanowane w strategii.
Ponizej prezentujemy zbiorczg tablice wynikow priorytetyzacji.

Tablica priorytetow realizacyjnych

Rozw0j turystyki i rekreacji uwzgl  edniaj acy potrzeb e ochrony

srodowiska naturalnego Regionu

Celnrl Wzbogacenie i urozmaicenie oferty
turystycznej w Regionie umoZzliwiajgce jego
wypromowanie jako miejsca aktywnego
wypoczynku w okresie catego roku.

Celnr2 Zachowanie waloréw srodowiskowych
Regionu dla zapewnienia warunkow rozwoju funkcji
turystycznej oraz podnoszenia standardu zycia
mieszkancow.

Wspieranie i rozwdj przedsi ebiorczo $ci

Celnr3 Poprawic¢ kontakty miedzy
przedsiebiorcami, a wkadzami lokalnymi poprzez
usprawnienie procedur, utatwienie wymiany
informacji i stworzenie platformy do wzajemnych
kontaktow.

Celnr4 Stworzy¢ system wspierania rozwoju
przedsiebiorczosci poprzez utatwienie dostepu do
finansowania, ksztatcenia, doradztwa i informacji
gospodarczej.

Dost epno $¢ komunikacyjna Regionu

Celnr5 Opracowac kompleksowe studium
komunikacji w Regionie pod kgtem stanu obecnhego
| kierunkOw rozwoju w przysztosci.

OROION0O
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Celnr6 Promowac i pomagac w korzystaniu
przez ludnosc Regionu z nowych form komunikacji.

Celnr 7 Poprawa poziomu wyksztatcenia
mieszkancow i warunkOw nauczania poprzez
utatwienie dostepu do nauczania na wszystkich
szczeblach oraz dostosowanie sieci placowek
oSwiatowych do potrzeb regionu.

Na nastepnej stronie
2.7. Harmonogram realizacji programow operacyjnych
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, rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 10 20
Cele /programy: o 112 3[4111213141112(314(1]2]314(1121314(12]3[4121314(112]3 41 421234
celpra | N \\M A0IIIITITINY HHmHInmN
Progam1-1 | ' 01.04.2001 - 31. 12 2003
Program 1-2 01 01. 2002 30. 06 2003 |

01.04. 2002 31 12 2004

Program 1-3

Program 1-4

Ol 01 2002 31 12 2005
Program 1-5 = .

Program 1-6 01.04.2001 - 31.12.2005

Celnr2

Program2-1 | SR 01.04.2001 - 31.12.2006

Program 2-2 01.01.2002 - 31.12.2006

Program 2-3 n _ © | 01.04.2001 - 31.12.2006
Colnr3 ||

Progam3-1 | ~ 01.04.2001 - 30.06. 2003

Program 3-2 01 10.2001 - 30.06.2003

o \\ \ s \@M\m\\&&

Program 4-1 : 01.04.2001 - 31.12.2004
Program 4-2 B 01.04.2002 - 31.12.2006
Program 4-3 01.01.2002 - 31.12.2006
Program 4-3 01.07.2002 - 31.12.2005
Celnr5 \ \W \K\\\\
Program 5-1 01 1o 2001 31 12. 2oo
Celnr 6 N\
Program 6-1 01. 07 2001 - 31.12. 2004

Program 6-2 01.10.2001 - 31. 12 200‘3

Celnr7 \ :\\M\ ; M \M

01.04.2001 - 31.12.200

01. 06 2000 30.09. 200

Program 7-1 |
Program 7-2 |
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2.8. Szacunkowy bud zet (w tys. zt.)
Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 (...) 2001 - 2006
Srodki| R [Zew.| R [Zew.| R [Zew.| R [Zew.| R [Zew | R [Zew. |Zew.| R [Zew.| Regions | &r.zew.3 | 55 R+Zew.
Celnrl 3| 290 385 590 2975 720 | 6230 690 | 6080 630 | 6030 600 | 6000 - - - - 3520 27700 31220
Program 1-1 30 15| 100 115 70 70 - - - - - - - - - - 200 200 400
Program 1-2 - - 80 60 40 20 - - - - - - - - - - 120 80 200
Program 1-3 - - 10 20 10 40 10 30 30 30 - - - - - - 30 90 120
Program 1-4 - - 30 50 30 50 30 50 - - - - - - - - 120 180 300
Program 1-5 10 20 20 80 20 50 - - - - - - - - - - 50 150 200
Program 1-6 250 350 350 2650 550 6000 650 6000 600 600 600 6000 - - - - 3000 27000 30000
Celnr2 b2 20 20 290 290 340 340 450 450 350 350 300 300 - - - - 1750 1750 3500
Program 2-1 20 20 40 40 40 40 50 50 50 50 50 50 - - - - 250 250 500
Program 2-2 - - 250 250 300 300 400 400 300 300 250 250 - - - - 1500 1500 3000
Program 2-3 w opracowaniu
Celnr3 z 3 3 5 5 3 3 - - - - - - - - - - 11 11 22
Program 3-1 2 2 2 2 2 2 - - - - - - - - - - 6 6 12
Program 3-2 1 1 3 3 1 1 - - - - - - - - - - 5 5 10
Celnr4 3| 230 150 | 455 535| 460 705 255 370 200 220 100 100 - - - - 1700 2080 3780
Program 4-1 30 50 50 100 50 150 50 120 - - - - - - - - 180 420 600
Program 4-2 - - 5 15 10 30 5 15 - - - - - - - - 20 60 80
Program 4-3 200 100 | 400 400 | 400 500 200 200 200 200 100 100 - - - - 1500 1500 3000
Program 4-4 - - - 20 - 25 - 35 - 20 - - - - - - 0 100 100
Celnr5 b2 30 0 110 40 100 20 - - - - - - - - - - 240 60 300
Program 5-1 30 0 110 40 100 20 - - - - - - - - - - 240 60 300
Celnr6 2z 40 85 55 150 50 200 50 155 5 10 - - - - - - 200 600 800
Program 6-1 30 60 40 100 40 150 40 140 - - - - - - - - 150 450 600
Program 6-2 10 25 15 50 10 50 10 15 5 10 - - - - - 50 150 200
Celnr7 ¥ | W opracowaniu
| Obst. strategii (zarzadz.) | 45 S -l s -8 S -] 45 -] - -] . - | 350 | 0] 350 |
| RAZEM 55 | 658 643 | 1560 | 3995 | 1748 7498 | 1520 7055 | 1240 6610 | 1045 6400 | - - | - - | 7771 | 32201 | 39972 |
Strategia 66




Strategia Rozwoju Gospodarczego Ziemi Kosciersko - Zaborskiej

3. Realizacja | monitoring

3.1. Instytucjonalny system realizacji strategii

System zarzgdzania i monitoringu procesu realizacji strategii rozwoju
Ziemi Kosciersko-Zaborskiej musi uwzglednia¢ udziat réznych organéw, w skiad
ktorych wchodzi¢ bedg przedstawiciele jednostek samorzadowych Regionu. Z
uwagi na fakt, ze Region sktada sie z wielu jednostek samorzgdowych (10 gmin
oraz powiat koscierski) - przy czym dwie gminy znajdujg sie poza powiatem
koscierskim - szczegOlnie waznym zadaniem staje sie zapewnienie
odpowiedniej koordynaciji dziatah oraz wtasciwego przeptywu informacji.

Schemat organdéw uczestniczacych w procesie wdrazania strategii:

Forum Rozwoju Gospodarczego: KRG oraz

burmistrzowie / wojtowie i przewodnicz  gcy rad gmin
A

opinie o przebiegu realizacji

Komitet Monitoruj acy: przedstawiciele KRG

\ 4
Koordynator
Regionalny - Starostwo
Grupy <« osoba | Powiatowew |«
zadaniowe uzgodniona . .
Koscierzynie

I
v v v v v v

1 2 3 4 5 10
Koordynatorzy lokalni na szczeblu samorzadu

A zatem, instytucjonalny system zarzgdzania i monitoringu w przypadku
Regionu Ziemi Kosciersko-Zaborskiej powinien sktadaé sie z nastepujacych
organow:
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v

Koordynator Regionalny (osoba uzgodniona miedzy wszystkimi
jednostkami samorzagdowymi w Regionie), odpowiedzialny za operacyjng
wspoOtprace miedzy samorzadami zaangazowanymi w poszczegolne
programy oraz miedzy samorzadami i realizatorami programow.

4 Forum Rozwoju Gospodarczego, obejmujgce dotychczasowg Komisje
Rozwoju Gospodarczego poszerzong o wszystkich burmistrzow / wéjtow
i przewodniczacych rad gmin nalezgcych do Regionu Ziemi Kosciersko -
Zaborskiej, petnigce role organu nadzorujgcego.

4 Komitet Monitorujacy, wytoniony z Komisji Rozwoju Gospodarczego,
bedacy operacyjnym cialem monitorujgcym realizacje strategii i
przekazujacym opinie do Forum Rozwoju Gospodarczego.

4 Starostwo Powiatowe w Koscierzynie po pozytywnym zaopiniowaniu Rad
wszystkich gmin, decydujgce o wprowadzaniu przysztych zmian w
strategii rozwoju Regionu oraz odpowiedzialne jest za realizacje
niektorych programow.

4 Koordynatorzy Lokalni (dziatajgcy na szczeblu poszczegdlnych gmin
tworzacych Region).

» Grupy Zadaniowe (formowane z  przedstawicieli jednostek
samorzagdowych Regionu, organizacji przedsiebiorcow oraz innych
instytucji realizujgcych programy  operacyjne), zapewniajgce
wspotdziatanie i koordynacje prac bezposrednich realizatorow.

W strukturze zarzadzania i monitorowania procesu realizacji strategii
rozwoju Ziemi Kosciersko-Zaborskiej rozdzielone zostaty trzy funkcje: ogélnego
nadzoru i sterowania, biezgcego monitorowania realizacji oraz koordynaciji.
Ogolny nadzor petniony bedzie przez Forum Rozwoju Gospodarczego
wspomagane przez Starostwo Powiatowe. Sledzenie przebiegu realizaci
strategii i przygotowywanie opinii na ten temat nalezy do Komitetu
Monitorujacego, ktéry swoje oceny przekazuje do Forum Rozwoju
Gospodarczego oraz do Starostwa Powiatu Koscierskiego. Natomiast
koordynacja realizacji strategii jest prowadzona na trzech poziomach: w
gminach przez Koordynatorow Lokalnych, na poziomie zadan miedzygminnych
przez Grupy Zadaniowe oraz na poziomie regionu przez Koordynatora
Regionalnego.

Rozdzielenie tych funkcji zapewnia jasny i efektywny podziat kompetenciji
pomiedzy poszczegodlne organy. Nie wyklucza to, ze cztonkowie Komisji
Rozwoju Gospodarczego mogg byé aktywni w roéznych ciatach: w samym
Forum Rozwoju Gospodarczego, ale rowniez w Komitecie Monitorujacym, w
Grupach Zadaniowych, a nawet jako realizatorzy zadan.

Realizacja i monitoring 68




Strategia Rozwoju Gospodarczego Ziemi Kosciersko - Zaborskiej

Forum Rozwoju Gospodarczego

Dla zapewnienia ciggtosci dziatan na rzecz rozwoju Regionu, w fazie
realizacji strategii istotna rola powinna by¢é powierzona Komisji Rozwoju
Gospodarczego, a wiec organowi, ktéry przygotowat strategie. Wskazane jest
utrzymanie funkcjonowania tego organu takze po zakohczeniu procesu
tworzenia strategii, aby mogt on wptywac¢ na prawidtowy przebieg realizacji,
przede wszystkim na utrzymanie zatozonych celéw strategii. Komisja bedzie w
stanie petni¢ role nadzorujaca i sterujgcq procesem realizacji strategii wtedy,
gdy jej sktad zostanie uzupetniony przez decydentow z Regionu, to znaczy
burmistrzéw / wojtéw oraz przedstawicieli (przewodniczacych) rad gmin. Taka
poszerzona Komisja przeksztalca sie w Forum Rozwoju Gospodarczego.
Forum jest organem, ktory zapewnia uspotecznienie procesu realizacji strategii,
skupiajgc zaréwno przedstawicieli samorzadow, jak i osoby pochodzace z
réznych kregdw spotecznosci lokalnej. Réwnoczesnie jest to miejsce, w ktérym
spotykajg sie liderzy lokalni i mogq uzgodni¢ stanowiska - za ktorymi pojdq
decyzje gmin - w sprawach zwigzanych ze strategig rozwoju Regionu.

Do zadan Forum nalezy przyjmowanie (lub odrzucenie) kwartalnych
raportow skfadanych przez Koordynatora Regionalnego, ktorym towarzyszyé¢
bedzie ocena przebiegu realizacji strategii przygotowana przez Komitet
Monitorujgcy. Forum bedzie opiniowato, czy nalezy kontynuowac realizacje
zgodnie z wczesniejszymi planami, czy tez konieczne jest dokonanie istotnych
zmian. W nastepstwie opinii Forum podejmowane bedg ewentualne akcje
usprawnienia realizacji lub zmiany tresci strategii.

Posiedzenia Forum sg zwotywane i organizowane raz na kwartat przez
Koordynatora Regionalnego.

Poniewaz Forum jest ciatem licznym i skupiajgcym osoby zwykle bardzo
zajete, jego dziatanie powinno by¢ ograniczone do podejmowania decyzji (czy
raczej opinii zalecajacych dla wiladz gmin) o charakterze kluczowym dla
powodzenia realizacji strategii. Bardziej bezpos$redni nadzoér bedzie prowadzony
przez mniejsze i bardziej operacyjne ciato, jakim jest Komitet Monitorujacy.

Komitet Monitorujacy

Komitet Monitorujgcy bedzie utworzony sposréd cztonkéw Komisiji
Rozwoju Gospodarczego w drodze mianowania reprezentantdw przez gminy
nalezace do Regionu Ziemi Kosciersko-Zaborskiej. Kazda gmina - i powiat - ma
prawo posiadania przedstawiciela w Komitecie Monitorujgcym. Wazne jest
jednak, aby zostaly wybrane osoby rzeczywiscie zainteresowane sprawami
strategii i potrafigce pracowac¢ w zespole. Liczba cztonkédw Komitetu moze wiec
by¢ mniejsza niz liczba gmin. Optymalna wielko$¢ to 7 -11 0séb.
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W trakcie procesu wdrazania strategii Komitetowi Monitorujgcemu
powinny zosta¢ powierzone nastepujgce funkcje:

4 Ciala analizujgcego i na tej podstawie opiniujgcego wyniki procesu
wdrazania strategii. W ten sposob realizowana bedzie funkcja tzw.
monitoringu ogolnego, sprowadzajgca sie do poszukiwania odpowiedzi
na trzy kluczowe pytania:

o W jakim stopniu osiggane sg cele strategiczne,

o W jakim stopniu osiggane sg rezultaty zaplanowane w ramach
poszczegoblnych programoOw operacyjnych,

o Co stoi na przeszkodzie osiggania zaplanowanych rezultatbw w
ramach programow i celdw strategicznych.

4 Adresata szczegOlnych pytan i problemdéw pojawiajgcych sie w trakcie
procesu wdrazania strategii,

4 Platformy dyskusji na temat efektdw poszczegblnych programow
operacyjnych realizowanych w ramach strategii,

4 Ciata, opracowujgcego nowe programy operacyjne lub modyfikujgcego
programy juz realizowane. Propozycje takich zmian bedg pozniej trafia¢
do Forum Rozwoju Gospodarczego oraz do Starostwa Koscierskiego, a
nastepnie, jezeli zostang zaakceptowane przez Forum, trafig do
poszczegdlnych gmin i do powiatu, poprzez Zarzady do rad.

W celu zapewnienia ciggtosci procesu monitorowania Koordynator
Regionalny ma obowigzek pod koniec kazdego kwartatu zwota¢ i zorganizowaé
spotkanie Komitetu Monitorujgcego, poprzedzajgce spotkanie Forum Rozwoju
Gospodarczego. Przed tym spotkaniem czionkowie Komitetu Monitorujgcego
otrzymujg od Koordynatora raport kwartalny z realizacji strategii rozwoju oraz
majg prawo zgdania od Koordynatora dodatkowych informacji potrzebnych do
oceny realizacji. Raport kwartalny przygotowywany przez Koordynatora zawiera
jako aneksy sprawozdania dostarczone przez konkretnych wykonawcéw
poszczegoblnych programow. Raport i sprawozdania dyskutowane sg na
spotkaniu Komitetu Monitorujgcego i w efekcie takiego posiedzenia Komitet
przygotowuje opinie kierowang do Forum Rozwoju Gospodarczego.

Koordynator Regionalny

Koordynator Regionalny odpowiedzialny bedzie za calo$¢ zagadnien
zwigzanych z koordynacjg funkcjonowania systemu zarzgadzania i monitoringu
oraz uruchamiania i realizacji poszczegolnych programow operacyjnych, a w ich
ramach zadan. Koordynatorem bedzie osoba uzgodniona miedzy powiatem i
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gminami nalezacymi do Regionu Ziemi Kos$ciersko-Zaborskiej. Nie planuje sie
zatrudniania nowego pracownika na to stanowisko, lecz powierzenie tej funkcji
np. osobie pelnigcej dotychczas role Sekretarza Komisji Rozwoju
Gospodarczego lub innemu pracownikowi jednego z urzeddéw. Koordynator
odpowiedzialny bedzie za planowanie realizacji poszczegolnych programow
oraz takze merytoryczne przygotowanie fazy ich uruchamiania (propozycje o
charakterze merytorycznym bedag nastepnie akceptowane / weryfikowane przez
Grupy Zadaniowe powotywane dla nadzoru nad procesem realizacji
poszczegoblnych programoéw). Zadania te bedzie on realizowatl wspolnie z
Koordynatorami Lokalnymi, dziatajacymi na szczeblu poszczegdlnych gmin
tworzacych Region. Rozwigzanie to wydaje sie niezbedne, gdyz uruchamianie
poszczegoblnych programoéw operacyjnych w skali Regionu musi byé¢ ustalane
wspolnie z poszczegolnymi jednostkami samorzadowymi, w uzgodnieniu z
ktorymi formutowane beda okreslone dziatania czastkowe w ramach danego
programu.

Koordynatorzy Lokalni

Zasadniczo ich funkcje sprowadza¢ sie bedg do koordynacji procesu
planowania i realizacji strategii na szczeblu poszczegélnych gmin oraz
wspomagania w zakresie wykonawstwa zadan przypisanych Koordynatorowi
Regionalnemu. Wydaje sie, ze na obecnym etapie nie ma potrzeby tworzenia w
gminach tworzacych Region odrebnych stanowisk dla realizacji dziatah
koordynacyjnych. Wystarczajgcym bedzie przypisanie dodatkowych zadan do
wybranego stanowiska juz obecnego w danym Urzedzie Gminy. Funkcje
koordynatoréw lokalnych mogtyby petni¢ osoby kierujace wydziatami
zajmujgcymi sie sprawami rozwoju gospodarczego.

Starostwo Powiatowe

Starostwo Powiatowe w Koscierzynie peini w tym modelu w
ograniczonym zakresie role realizatora programu (przygotowanie studium
komunikacyjnego powiatu). Jednakze wazniejszg funkcjg jest nadzér nad
realizacjg strategii. Wtadze powiatu koscierskiego dziatajgc w ramach Forum
Rozwoju Gospodarczego zapewniajg ciagtos¢ nadzoru nad procesem realizaciji.
Rada Powiatu jest organem przyjmujgcym strategie do realizacji, ale takze
decydujacym o wprowadzaniu wszelkich zmian do tego dokumentu, po
uzyskaniu opinii Forum. Rolg wladz powiatowych bedzie takze wspéipraca z
wiladzami sagsiednich powiatow, w szczegdlnosci powiatu chojnickiego, z
ktérego dwie gminy nalezg do Regionu Ziemi Kosciersko-Zaborskiej.

Grupy Zadaniowe

W sklad Grup Zadaniowych wchodzi¢ bedg przedstawiciele
poszczegoblnych jednostek samorzgdowych Regionu realizujgcych programy
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operacyjne przewidziane w strategii (wspoétuczestniczacych w realizacji) -
przedstawiciele ci bedg delegowani przez organy wykonawcze jednostek
samorzgdowych. W skiad Grup wchodzi¢ bedg takze przedstawiciele innych
instytucji biorgcych udziat w realizacji strategii (np. reprezentanci organizacji
przedsiebiorcéw, jednostek szkolnictwa, organizacji pozarzadowych).

Grupy Zadaniowe tworzone bedg odrebnie dla kazdego programu
operacyjnego, przy czym jedna grupa bedzie mogta zajmowac sie wiecej niz
jednym programem (np. jedna Grupa moze zajmowaé sie wszystkimi
programami operacyjnymi w ramach jednego celu strategicznego -
dotyczacego, przyktadowo, ochrony srodowiska).

Podstawowymi funkcjami / zadaniami Grup beda:

4 Przygotowanie uruchomienia programéw operacyjnych (w oparciu / z
wykorzystaniem  propozycji opracowanych przez Koordynatora
Regionalnego),

4 Wyznaczenie jednostki (osoby, organizacji) odpowiedzialnej za
zarzgdzanie biezgce programem,

4 Okreslenie szczego6towego harmonogramu realizacji programu wraz z
wyznaczeniem jego tzw. punktow milowych,

4 ustalenie szczegotowego sposobu monitorowania przebiegu realizacii
programu (monitoring biezacy bedzie realizowany przy wykorzystaniu
pytan  kluczowych zawartych w  katalogu funkcji  Komitetu
Monitorujgcego), oraz

4 Przygotowanie sprawozdan na posiedzenia Forum Rozwoju
Gospodarczego.

W kompetencji Grup Zadaniowych leze¢ bedzie takze aktualizowanie
programéw juz realizowanych oraz definiowanie nowych programéw
operacyjnych i zadah. W przypadku programéw nowych Grupy bedg
przedstawiac je Komitetowi Monitorujgcemu i Forum Rozwoju Gospodarczego,
celem uwzgledniania w ramach procesu weryfikacji i uzupetniania strategii.
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3.2. Aktualizacja

Kazda strategia rozwoju gospodarczego musi by¢é dokumentem ,zywym?”.
W praktyce oznacza to, ze wraz z uptywem czasu i osigganiem kolejnych faz jej
realizacji powinna by¢ ona poddawana modyfikacjom i uzupetnieniom. Dtugi
horyzont czasowy wymaga elastycznego planowania, a wiec planowania, w
wyniku ktorego buduje sie programy i zadania, ktérych wewnetrzna konstrukcja
umozliwia ich okresowg aktualizacje. Co wiecej, oczywistym jest, ze raz
ustalone programy operacyjne nie mogg by¢ uznawane za niezmienne. Sama
zas strategia powinna dopuszcza¢ wprowadzanie do jej zakresu nowych
programéw operacyjnych.

Kazdy plan strategiczny powinien mie¢ charakter kroczacy. W
okreslonych odstepach czasu (np. corocznie) wszystkie realizowane programy
powinny by¢ poddawane przegladowi pod katem zasadnosci i rezultatow ich
realizacji oraz ewentualnej koniecznosci weryfikacji (na wybranych
posiedzeniach Komitetu Monitorujgcego). Natomiast w odstepach kilkuletnich
(np. co 3 - 4 lata) nalezy dokonac¢ przegladu celéw strategicznych oraz
zasadniczych obszarow problemowych strategii (na wybranych posiedzeniach
Forum Rozwoju Gospodarczego). W ten sposob strategia, jej programy i
zadania, mogq by¢ dostosowywane do aktualnych warunkéw i pojawiajgcych
sie, wczesniej nie przewidywanych, okolicznosci.

Podsumowujac, aktualizacja programow istniejacych w ramach strategii
oraz mozliwos¢ jej uzupetniania o catkiem nowe programy gwarantuje, ze plan
strategiczny bedzie na biezaco odzwierciedlat potrzeby Ziemi Kosciersko-
Zaborskiej. Natomiast zaproponowany zinstytucjonalizowany, wielowarstwowy
system zarzadzania i monitorowania procesu realizacji strategii podwyzsza
prawdopodobienstwo efektywnego i sprawnego kierowania tym procesem.
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4. Zgodno scC ze strategi q

wojewddztwa

4.1. Analiza zwi gzkow strategii Ziemi Ko $ciersko-Zaborskiej ze strategi a
wojewodztwa pomorskiego

Strategia rozwoju gospodarczego Ziemi Kosciersko-Zaborskiej wykazuje
wielokierunkowg zbieznos¢ ze strategig wojewddztwa pomorskiego.

W zakresie plandéw szczegdtowych zbieznos¢ obu strategii daje sie tatwo
zaobserwowa¢ analizujgc najwazniejsze relacje wystepujace pomiedzy
wszystkimi programami operacyjnych strategii Ziemi Kosciersko-Zaborskie] a
celami strategii wojewodztwa pomorskiego (i wybranymi zadaniami).

Ponizej przedstawiamy najwazniejsze z tych relacji zaswiadczajgce o
zbieznosci analizowanych strategii:

Strategia wojewddztwa . Programy operacyjne strategii Ziemi

pomorskiego

Rozwdj kapitatu ludzkiego oparty na
wiedzy i aktywnosci

Kosciersko-Zaborskiej

Zwiekszenie mobilnosci i = | Celten jest realizowany przez dziatania
przedsiebiorczosci mieszkancow przewidziane w obszarze pt. ,Wspieranie i rozwoj
[wojewddztwa] (cel 1.1.) przedsiebiorczosci” strategii Ziemi Kosciersko-

Zaborskiej, szczegOlnie zas przez programy 4-
1(informacja i promocja gospodarcza), 4-3
(wspomaganie finansowe - wielokierunkowa
dziatalnosc¢ poreczycielska), oraz 5-1
(modernizacja i rozwdj systemu komunikacyjnego -

studium).
Rozwoj systemu edukaciji (cel = | Rozwinieciem tego celu w strategii Ziemi
1.2) Kosciersko-Zaborskiej sg programy: 4-4 (szkolenia

dla przedsiebiorcéw i 0sdb zainteresowanych
podejmowaniem nowych inicjatyw gospodarczych)
oraz 6-2 (szkolenia w zakresie wykorzystywania
nowych form komunikacji - np. Internet).

Zgodnosc¢ ze strategig wojewddztwa 74




Strategia Rozwoju Gospodarczego Ziemi Kosciersko - Zaborskiej

Strategia wojewodztwa
pomorskiego

Programy operacyjne strategii Ziemi
Kosciersko-Zaborskiej

Restrukturyzacja i unowoczesnienie
gospodarki

Stworzenie regionalnego
systemu innowaciji (cel 2.1.)

Realizacji tego celu (m.in.) stuzy¢ beda dziatania
przewidziane w ramach programéw: 4-1 (instytucja
wspierania przedsiebiorczosci, w tym
przedsiebiorczosci proinnowacyjnej) oraz 4-3
(utatwianie dostepu do finansowania -
wielokierunkowa dziatalnosc poreczycielska).

Rozwoj sektora matych i
Srednich przedsiebiorstw (cel
2.2.) oraz wsparcie i stopniowe
przeksztatcanie stabych
strukturalnie obszarow wiejskich
(cel 2.6.)

Cel ten realizujg wszystkie programy w obszarze
pt. ,\Wspieranie i rozwoj przedsiebiorczosci”, a
wiec: program 3-1 (forum wspoétpracy biznes -
administracja), program 3-2 (usprawnianie
procedur w lokalnych urzedach), program 4-1
(instytucja wspierania przedsiebiorczosci),
program 4-2 (informacja i promocja gospodarcza),
program 4-3 (utatwianie dostepu do finansowania -
wielokierunkowa dziatalno$¢ poreczycielska) oraz
4-4 (szkolenia dla przedsiebiorcow i oséb
zainteresowanych podejmowaniem nowych
inicjatyw gospodarczych - w tym przypadku takze
na terenach wiejskich).

Dodatkowo, rozwojowi sektora matych i srednich
przedsiebiorstw w dziedzinie turystyki stuzy
program 1-3 (system doradztwa dla sfery obstugi
ruchu turystycznego).

Unowoczes$nienie tradycyjnych
sektoréw gospodarki (cel 2.3.)

W strategii Ziemi Kosciersko-Zaborskiej realizacji
tego celu stuzy przede wszystkim program 4-3
(wielokierunkowa dziatalnos¢ poreczycielska, w
tym dla potrzeb unowoczes$niania tradycyjnych
sektoréw gospodarki).

Rozwdj ustug, transportu i
turystyki (cel 2.4.)

W dziedzinie turystyki celowi temu odpowiadajg
wszystkie programy w obszarze pt. ,Rozwoj
turystyki i rekreacji (...)": 1-1 (Regionalne Centrum
Promocji Turystyki), 1-2 (sie¢ lokalnych punktow
informacji turystycznej), 1-3 (system doradztwa dla
sfery obstugi ruchu turystycznego), 1-4 (sie¢
szlakéw rowerowych - turystyka), 1-5
(wykorzystanie waloréw przyrodniczo-
krajobrazowych) oraz 1-6 (Centrum Odnowy
Biologicznej i Rehabilitacji).
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Strategia wojewodztwa
pomorskiego

Programy operacyjne strategii Ziemi
Kosciersko-Zaborskiej

Rozwoj ustug, transportu i
turystyki (cel 2.4.) [c.d.]

W dziedzinie transportu program 5-1
(modernizacja i rozw0j systemu komunikacyjnego -
studium).

Zwiegkszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej (cel 2.5.)

Efekty w zakresie wzrostu atrakcyjnosci
inwestycyjnej Ziemi Kosciersko-Zaborskiej
wywotywacé bedg szczegodlnie programy: 2-2
(nowoczesny system zagospodarowania
odpaddéw), 3-1 (forum wspotpracy biznes -
administracja), 3-2 (usprawnienie procedur w
lokalnych urzedach) oraz 4-3 (wielokierunkowa
dziatalno$¢ poreczycielska - utatwianie dostepu do
kapitatu).

W dziedzinie obstugi administracyjnej nalezy
zwrdci¢ uwage takze na program 6-1
(wykorzystanie nowych form komunikacji przez
instytucje lokalne).

Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury stuzgcej wzmacnianiu
konkurencyjnosci i spéjnosci

Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury transportowej (cel
3.3)

W strategii Ziemi Kosciersko-Zaborskiej zatozenia
tego celu spetnia program 5-1 (rozwoj i
modernizacja systemu komunikacyjnego - w
zakresie wnioskOw realizacyjnych ze studium
komunikacyjnego).

Kreowanie wysokiej jakosci Zycia |

Tworzenie bezpiecznych i
atrakcyjnych warunkéw zycia
(cel 4.1.) oraz poprawa
ekologicznych warunkow zycia
(cel 4.2)

Okreslone zadania w ramach tych celéw spehiajg
programy 2-1 (poprawa jakosci wod), 2-2 (system
zagospodarowania odpadéw) oraz 1-6 (Centrum
Odnowy Biologicznej i Rehabilitacji).

Wspieranie réznorodnosci
kulturowej (cel 4.5.) oraz
zachowanie dziedzictwa
kulturowego (cel 4.6.)

Elementy realizacyjne tych celéw znajdujg
odzwierciedlenie w strategii Ziemi Ko$ciersko-
Zaborskiej w ramach programow w obszarze
»R0zwW0j turystyki i rekreacji (...)” (np. program 1-4
przewidujacy stworzenie zintegrowanej sieci
szlakéw rowerowych uwzglednia¢ bedzie obiekty
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Strategia wojewddztwa . Programy operacyjne strategii Ziemi

pomorskiego Kosciersko-Zaborskiej

Wspieranie réznorodnosci zabytkowe, skanseny, ciekawe miejsca itp. Jego
kulturowej (cel 4.5.) oraz istnienie i wykorzystywanie prowadzi¢ bedzie do
zachowanie dziedzictwa rewitalizacji obiektéw ,na szlaku”.

kulturowego (cel 4.6.) [c.d.]

Promaocja zdrowia i rozwgj = | W strategii Ziemi Kosciersko-Zaborskiej cel ten
kultury fizycznej (cel 4.7.) realizowany jest w ramach programu 1-6
(Uruchomienie Centrum Odnowy Biologicznej i
Rehabilitacji).

Rozwoj miedzynarodowej wspotpracy
wojewodztwa

Zwiekszenie roli i znaczenia = | Elementem realizacyjnym jednego z zadan tego
wojewoddztwa pomorskiego w celu (,Tworzenie warunkow do efektywnego
Regionie Morza Baltyckiego (cel wykorzystania funduszy pomocowych

5.2) finansujacych wspétprace w Regionie Morza

Baltyckiego”) jest w strategii Ziemi Kosciersko-
Zaborskiej program 4-1 przewidujacy powotanie
regionalnej instytucji wspierania i rozwoju
przedsiebiorczosci - w tym wypadku rozumianej
jako jednostka planujaca i koordynujaca realizacje
réznorodnych programéw w Regionie.

Tworzenie dobrego wizerunku = | W strategii Ziemi Kosciersko-Zaborskiej realizacji
wojewddztwa w kontaktach tego celu stuzy¢ bedg programy o charakterze
miedzynarodowych i informacyjno-promocyjnym, przewidziane w
miedzyregionalnych (cel 5.3.) obszarach ,Rozwdj turystyki i rekreaciji (...)" oraz

~Vspieranie i rozwdj przedsiebiorczosci” -
programy: 1-1 (Regionalne Centrum Promociji
Turystyki oraz jego dziatalnosc) i 4-2 (Informacja i
promocja gospodarcza).
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Zatacznik

Harmonogram procesu przygotowania strategii z zaznaczeniem
spotkan plenarnych Komisji Rozwoju Gospodarczego i Zespotéw
Roboczych (Podkomisii).
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HARMONOGRAM PRAC

Proces przygotowania strategii z zaznaczeniem spotkan plenarnych Komisji
Rozwoju Gospodarczego i Zespotow Roboczych (Podkomis;ji)

Spotka | Spotka >
Data e hia. Tres¢
plenar  zespot
ne ow
2000
do 12.06 Faza wstepna. Zaproszenie przedstawicieli spotecznosci lokalnej do
wziecia udzialu w pracach Komisji Rozwoju Gospodarczego (KRG).
Wyznaczenie przewodniczacego i sekretarza KRG.

13.06 (1) Pierwsze spotkanie KRG.  Ukonstytuowanie sie Komisji.
Zatwierdzenie planu pracy. Okreslenie i przydziat zadan dla
poszczegolnych czionkéw KRG.

14.06 - 25.07 Przygotowanie "Charakterystyki Regionu" oraz przeprowadzenie
badan ankietowych na temat "Klimatu dla przedsiebiorczosci".

26.07 (2) Drugie spotkanie KRG. Przeglad "Charakterystyki Regionu" oraz
wynikéw badan ankietowych. Okres$lenie kluczowych problemoéw
rozwoju gospodarczego. Ustanowienie podkomisji ds.
przeprowadzenia analizy SWOT (dwie podkomisje: (i) silne i stabe
strony, (i) szanse i zagrozenia zewnetrzne) oraz podkomisji ds.
okreslenia misji. Wyznaczenie dat spotkan podkomisji.

27.07 - 04.09 Praca dwoch podkomisji ds. analizy SWOT oraz podkomisji ds.
okreslenia misji rozwoju strategicznego.

23.08 v Spotkania trzech podkomisji (analiza SWOT i okreslenie misji).

05.09 (3) Trzecie spotkanie KRG. Podsumowanie analizy SWOT w oparciu
o wyniki prac podkomisji oraz ostateczne sformulowanie tresci misji.
Wyznaczenie zespotéw roboczych ds. kluczowych probleméw rozwoju
gospodarczego. Ustalenie harmonogramu prac zespotow.

06.09 - 07.11 Praca zespotéw roboczych ds. kluczowych probleméw rozwoju.
Przygotowanie planéw dziatania uwzgledniajacych dla kazdego z nich
cele strategiczne, odpowiadajgce im programy realizacyjne, a w ich
ramach zadania.

19.09 v Spotkania zespotéw roboczych (analiza i ustalenie celow).

28.09 v Spotkania zespotéw roboczych (okreslenie programoéw).

05.10 Seminarium Przeprowadzenie seminarium sprawozdawczego prezentujgcego

sprawozdaw-  spotecznosci lokalnej proces i dotychczasowe rezultaty budowy
cze (1) strategii rozwoju gospodarczego.

25.10 v Spotkania zespotdéw roboczych (okreslenie zadan).

08.11 (4) Czwarte spotkanie KRG. Omowienie i przyjecie plandw dziatania.
Okreslenie hierarchii waznosci zadan (piorytetyzacja). Ustalenie i
przyjecie strategii rozwoju gospodarczego przez KRG.

15.11 - 05.12 Przekazanie strategii wiadzom lokalnym.

22.11 (5) Piate spotkanie KRG. Podjecie decyzji w sprawie ustalenia planu
wdrozenia i monitorowania procesu realizacji strategii.

14.12 Seminarium Przeprowadzenie seminarium sprawozdawczego prezentujgcego

sprawozdaw- | Spoteczno$ci lokalnej strategie rozwoju gospodarczego.
cze (2)

Grudzien 2000

Przyjecie strategii przez wtadze lokalne.

Zatgcznik
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